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Strategie Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 opracowano w oparciu o analize
materiatow zrédtowych (aktualnych dokumentéw planistycznych i sprawozdan) Urzedu
Gminy w Cekcynie i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete
w formie wskaznikow, wykresow i tabel porownawczych oraz informacje pozyskane

W procesie partycypacji spoteczne;j.

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 zawiera najaktualniejsze dane

w momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31

grudnia 2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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WPROWADZENIE




Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2034 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
witadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
réwniez efektywne gospodarowanie wilasnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie,
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki finansowe. Stanowi réwniez
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet

zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie
Cekcyn, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku, Strategig Terytorialng Obszaru Prowadzenia Polityki
Terytorialnej Tucholi oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona
wyznaczata réowniez ramy dla plandéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas jej

obowigzywania.

Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn bedzie stanowita ramy dla tworzenia planéw
i programow lokalnych, ktére bedg realizowane w ciggu jej obowigzywania. Dzieki temu
dokument ten bedzie zawierat wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan
podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Cekcyn, majgcych na celu wspieranie

rozwoju w okresie od 2024 do 2034 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 zostata opracowana w sposoéb
kompleksowy, wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako podstawe dla jej tworzenia.
Dokument powstat w oparciu 0 aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane
statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celow
i priorytetéw rozwojowych dla Gminy Cekcyn w okreslonym czasie. Kluczowym dokumentem
prawnym, ktory byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byta ustawa z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawng dla
funkcjonowania samorzadow lokalnych (w tym Gminy Cekcyn) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
stworzenie strategii rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania

gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2024-2034.

Prace nad Strategig rozpoczeto na poczatku 2024 roku decyzjg Wdéjta Gminy Cekcyn
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podjecie Uchwaty
nr LI/523/24 Rady Gminy Cekcyn z dnia 29 stycznia 2024 roku w sprawie okreslenia

szczegoOlowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy



Cekcyn na lata 2024-2034, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia dokumentu
poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy. Analiza pogtebiona zostata
o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz o informacje i materiaty
pozyskane podczas warsztatu strategicznego. W warsztacie udziat wzieli pracownicy Urzedu
Gminy w Cekcynie oraz gminnych jednostek organizacyjnych, radni, lokalni dziatacze,
czionkowie organizacji pozarzadowych dziatajgcych w Gminie oraz przedsiebiorcy. Podczas
warsztatéw uczestnicy pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. Pierwszg cze$é
spotkania stanowita diagnoza potencjatu Gminy i obszaréw problemowych wykonana
poprzez okreslenie mocnych i stabych stron jednostki. Nastepnie w odpowiedzi na
zdiagnozowane potrzeby i potencjaty przystgpiono do formutowania kierunkéw dziatan. Na
koniec spotkania, dzieki wykonanej analizie, mozliwe byto wypracowanie zatozen misji oraz
wizji rozwoju Gminy Cekcyn. Wypracowany podczas warsztatdw materiat wykorzystany

zostat przy opracowywaniu projektu Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034.

Powyzsze dziatania mialy na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Poszczegoine

etapy prac nad Strategig przedstawione zostaly na ponizszym schemacie.
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CZESC I:

STAN | WYZWANIA ROZWOJU
GMINY CEKCYN




Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Cekcyn zidentyfikowane zostaly najwazniejsze potencjaly rozwojowe
oraz problemy dotyczace Gminy i jej najblizszego otoczenia. Ponizsze wyszczegdlnienie
zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym opracowane
w oparciu o Diagnoze, ktéra stanowi Zatacznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw do
sporzgdzenia celdéw strategicznych i kierunkow dziatah zaplanowanych do realizacji

w ramach niniejszej Strategii.
1. Wnioski z diaghozy sytuacji przestrzennej

Gmina Cekcyn jest gming wiejskg potozong w pdétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, we wschodniej czesci powiatu tucholskiego. Catkowita powierzchnia Gminy
wynosi 252 km?, a w 2022 roku zamieszkiwaty jg 6 773 osoby (GUS), co przetozyto sie na
gesto$¢ zaludnienia na poziomie 26,8 os./km?. Gmina charakteryzuje sie rozbudowang siecig
osadnicza, ktéra sktada sie z licznych miejscowosci oraz wsi, podzielonych pomiedzy 14
sotectw. Gtownym osrodkiem administracyjno-ustugowym na terenie Gminy jest miejscowosé

Cekcyn, ktéra potozona jest w jej centralnej czesci, nad Jeziorem Wielkim Cekcynskim.

Ze wzgledu na potozenie Gminy Cekcyn na obszarze Boréw Tucholskich, cechuje sie ona
wysokim stopniem lesistosci (ok. 70% powierzchni Gminy stanowig grunty le$ne). Z kolei
uzytki rolne stanowig ok. 23% jej powierzchni. Gmina charakteryzuje sie umiarkowanie
rozwinietg funkcjg rolniczg, poniewaz ponad 63% wszystkich gruntéw ornych na jej terenie
stanowig gleby o niskiej klasie bonitacyjnej (klasa V, VI, Viz). Ksztaltujgca sie w ten sposéb
struktura przestrzenna Gminy, a takze jej walory przyrodniczo-krajobrazowe determinujg

rozwoéj Gminy Cekcyn w kierunku turystycznym oraz rekreacyjnym.

Sie¢ drogowa Gminy Cekcyn sktada sie przede wszystkim z drég gminnych (o tgcznej
diugosci ok. 112 km) oraz drog powiatowych (o tgcznej dtugosci ok. 107 km). Przez
potudniowo-zachodnig czes¢ Gminy przebiega réwniez droga wojewddzka nr 240 (relacji
Chojnice — Swiecie), ktdrej tgczna diugo$é na terenie Gminy wynosi ok. 7,5 km. Ksztattujgca
sie w ten sposob sie¢ drogowa sprawia, ze Gmina charakteryzuje sie umiarkowang
dostepnoscig komunikacyjng w zakresie transportu samochodowego. Najblizszym osrodkiem
miejskim potozonym w poblizu Gminy Cekcyn jest miasto Tuchola (siedziba powiatu
tucholskiego), do ktérego z siedziby Gminy Cekcyn dostac¢ sie mozna samochodem w ok. 15
min. Z kolei podr6z do miast wojewddzkich — Torunia i Bydgoszczy zajmuje od 1 do 1,5
godziny. Gtéwnym problemem dotyczgcym gminnej sieci drogowej jest wystepowanie
licznych fragmentow drog o nawierzchni nieutwardzonej (o tgcznej dtugosci ok. 77 km), zty
stan nawierzchni drég powiatowych, a takze niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura

towarzyszgca w postaci m.in. chodnikéw, Sciezek rowerowych oraz oswietlenia ulicznego.



Czynniki te negatywnie wptywajg na komfort podrézowania oraz bezpieczenstwo drogowe

mieszkancéw Gminy.

Pod wzgledem transportu kolejowego, Gmina Cekcyn charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia
komunikacyjng. Przez teren Gminy przebiegajg rowniez dwie linie kolejowe: linia kolejowa
nr 201 (relacji Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port) oraz linia kolejowa nr 208 (relacji Dzialdowo
— Chojnice). Linie te obstugiwane sg przez 6 stacji kolejowych zlokalizowanych w Cekcynie,
Bfgdzimiu, Matym Gacnie, Starym Wierzchucinie, Zielonce oraz Wierzchucinie. Linie te
zapewniajg mieszkancom Gminy bezposrednie potgczenia kolejowe z takimi miastami jak:
Tuchola, Chojnice, Bydgoszcz oraz Trojmiasto. Gtéwnym wyzwaniem rozwojowym
w zakresie transportu kolejowego na terenie Gminy jest zty stan techniczny budynku dworca
PKP w Cekcynie.

W Gminie organizowany jest rowniez zbiorowy transport autobusowy. Wykonawcami ustugi
s3: PKS Chojnice oraz Spétka Arriva RP. Autobusy kursujg jednak na wyznaczonych liniach
wylgcznie w dni nauki szkolnej. Oznacza to, ze miejscowosci gminne, przez ktore nie
przebiegajg linie kolejowe sg zagrozona wykluczeniem komunikacyjnym w okresie letnim,

a takze w czasie ferii i Swiat.

Gtoéwnymi czynnikami ksztattujgcymi charakter Gminy Cekcyn s3g jej uwarunkowania
Srodowiskowe. Potozenie Gminy na obszarze Boréw Tucholskich sprawia, ze cechuje sie
ona unikatowymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi i stanowi ostoje dla licznych
gatunkow fauny oraz flory. Ponadto, Gmina charakteryzuje sie dobrze rozwinietg siecig
hydrologiczng, ktora sktada sie ciekbw wodnych oraz licznych zbiornikéw wodnych, z ktérych
najwiekszym jest Jezioro Wielkie Cekcynskie. Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe
Gminy Cekcyn pozwalajg na rozwdj oferty turystycznej, rekreacyjnej i sportowej. Nad
Jeziorem Wielkim Cekcynskim utworzono strefe aktywnosci z plazg, strzezonym
kapieliskiem, pomostami dla wedkarzy, wypozyczalnig sprzetu wodnego
i roweréw szosowych, a takze placem zabaw, zjezdzalniami i boiskiem do pitki plazowej. Na
plazy znajduje sie réwniez budynek, w ktérym mieszczg sie ogodlnodostepne sanitariaty
z prysznicami. Dodatkowo przy jeziorze zlokalizowane jest pole do minigolfa oraz amfiteatr,
w ktorym odbywajg sie imprezy rozrywkowe, spektakle czy koncerty. Samg miejscowosc
Cekcyn, potozong nad Jeziorem Wielkim Cekcynskim mozna zaliczy¢ do wsi letniskowych,
w ktérych znajdujg sie gospodarstwa agroturystyczne i kwatery prywatne. Minusem jest brak
rozwinietej sieci gastronomicznej. Na uwage zastugujg réwniez utworzone na terenie Gminy
wioski tematyczne: Grzybowa (w miejscowosci Krzywogoniec) oraz Borowiacka (w Nowym
Suminie). W Gminie wyznaczone zostaty rowniez 3 lokalne lesne szlaki rowerowe, 6 szlakow

pieszych, wodny szlak Brdy, sciezka przyrodniczo-dydaktyczna oraz Sciezka przyrodniczo-
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leSna. Dalszy rozwdj Gminy w kierunku turystyczno-rekreacyjnym wymaga jednak
zintensyfikowania dziatan promocyjnych oraz wzmocnienia bazy obiektéw rekreacyjnych,

a takze poprawy stanu istniejgcej juz infrastruktury.

Ze wzgledu na unikatowe walory przyrodnicze, prawie 100% powierzchni Gminy Cekcyn
pokrytej zostato réznymi formami ochrony przyrody. Zalicza sie do nich m.in. 5 rezerwatéw
przyrody, 2 parki krajobrazowe, Sliwicki Obszar Chronionego Krajobrazu, Specjalny obszar
ochrony siedlisk Doliny Brdy i Stgzki w Borach Tucholskich (PLH040023), Obszar specjalnej
ochrony ptakéw Bory Tucholskie (PLB220009), Zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy ,Dolina
Rzeki Ryszki”, 177 uzytkdw ekologicznych oraz 72 pomnikow przyrody.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Gmina Cekcyn zakwalifikowana zostata do 3 obszarow
funkcjonalnych: Wiejskiego obszaru funkcjonalnego wymagajgcego wsparcia procesow
rozwojowych, Obszaru funkcjonalnego Swiatowy Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie” oraz
Obszaru funkcjonalnego Bory Tucholskie. Gtownymi celami rozwojowymi dla wskazanych
obszaréw funkcjonalnych sg: poprawa mozliwo$ci rozwojowych poprzez koordynacje dziatan
z zakresu polityki przestrzennej oraz ochrony srodowiska, zapewnienie aktywnej i efektywnej
ochrony zasobow przyrodniczych oraz wzrost wykorzystania endogenicznego potencjatu
obszaru w kierunku rozwoju lesnictwa i przetwdrstwa drewna oraz dziatalnosci

turystycznych.

Jednym z gtéwnych wyzwan rozwojowych Gminy Cekcyn z zakresu polityki przestrzennej
jest niewielkie pokrycie jej powierzchni miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (ok. 0,7% powierzchni Gminy), co moze w przysztosci utrudnia¢ efektywne
i racjonalne prowadzenie gospodarki przestrzennej. Ponadto, na terenie Gminy obserwuje
sie wyzszy ruch budowlany niz w pozostatych gminach powiatu tucholskiego, co dodatkowo
rodzi mozliwos¢ przypadkowych irozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie

zgodnych z tadem przestrzennym.
2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Rozwdj gospodarczy jest Scisle zwigzany z poziomem przedsiebiorczosci danej jednostki
administracyjnej. Analiza liczby funkcjonujgcych w Gminie Cekcyn podmiotéw
gospodarczych w porownaniu z innymi gminami powiatu tucholskiego pozwala na
stwierdzenie, ze Gmina charakteryzuje sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. Pod
wzgledem wielkosci zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, w Gminie dominujg mikro
i mate przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg do kilkunastu pracownikéw. Z kolei w podziale na
Sekcje PKD dominujg przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy budowlanej (Sekcja F),

podmioty zajmujgce sie przetwérstwem przemystowym (Sekcja C) oraz przedsiebiorstwa
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zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle (Sekcja G).

Na tle gmin powiatu tucholskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Gmina Cekcyn
cechuje sie przecietnym poziomem bezrobocia, ktére w 2022 roku ksztattowato sie na
poziomie 5,9%. W przeprowadzonym badaniu ankietowym respondenci wyrazili jednak
swoje niezadowolenie w aspekcie zwigzanym z uzyskaniem zatrudnienia na terenie Gminy.
Oznacza to, ze lokalny rynek pracy nie zaspokaja potrzeb wszystkich mieszkancow,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ w przysztosci do wzmozonych migracji zarobkowych,

w szczegolnosci wsrdd oséb miodych.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw
wptywajgcych na atrakcyjnos$é¢ osiedlenczg danej jednostki administracyjnej. Gmina Cekcyn
charakteryzuje sie dobrze rozwinietg infrastrukturg wodno-kanalizacyjna, ktéra jest regularnie
modernizowana i rozbudowywana, co pozytywnie wplywa na jej atrakcyjno$¢ osiedlehczag
oraz umozliwia efektywng ochrone srodowiska. Zauwaza sie jednak koniecznos¢ rozbudowy
sieci gazowej na terenie Gminy — w 2022 roku udziat korzystajgcych z sieci gazowe;j
w Gminie wyniost zaledwie 24,6%. Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz wykorzystywanie
paliw stalych w celu wytwarzania energii cieplnej przyczynia sie do zwigkszonej emis;ji
dwutlenku wegla i dwutlenku siarki do atmosfery, a w konsekwencji obnizenia jakosci

powietrza na terenie Gminy.

Gmina Cekcyn charakteryzuje sie rowniez efektywnie prowadzong gospodarkg odpadami
komunalnymi. W 2022 roku 91,4% wszystkich mieszkancow Gminy objetych byto systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. W tym samym roku Gmina osiggneta réwniez
wymagane normy dotyczgce poziomu recyklingu. Dodatkowo na terenie Gminy
zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Cekcynie. Zauwaza
sie jednak konieczno$¢ podjecia dziatan zwiekszajgcych swiadomos¢ ekologiczng wsrod

mieszkancow Gminy oraz zwigkszajgcych czestotliwos¢ odbioru odpaddéw komunalnych.

Ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, Gmina Cekcyn charakteryzuje sie wysokim
potencjatem do rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Potencjat ten nalezy jednak
wzmacniaé poprzez inwestycje w nowoczesng infrastrukture turystyczng, ktéra przyczyni sie
do wzrostu jej atrakcyjnosci. Nalezy jednak zaznaczyé, ze objecie powierzchni Gminy
licznymi formami ochrony przyrody ogranicza jednocze$nie mozliwosci utworzenia na jej

terenie strefy inwestycyjnej oraz lokalizacji duzych zaktadow przemystowych.

Sytuacje finansowg Gminy Cekcyn nalezy oceni¢ jako dobrg. Corocznie wzrastajg jej
dochody ogétem, ktére w 2022 roku wyniosty ponad 50 min zt. Wzrost ten obserwowany jest

rowniez w podziale na 1 mieszkanca, ktory byt zblizony do Sredniej wojewddztwa kujawsko-
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pomorskiego. Podobng sytuacje zaobserwowano w przypadku dochodéw wiasnych na 1
mieszkanca, ktore charakteryzowat trend wzrostowy. Wraz z dochodami wzrastajg wydatki
Gminy, ktore w 2022 roku wyniosty ponad 46,1 min zt. Analizujgc strukture dochodéw Gminy
zaobserwowano, ze najwiekszy udziat w ostatnich latach miaty dotacje oraz subwencje, ktére
w 2022 roku stanowity 66% wszystkich dochodéw. Sytuacja ta moze Swiadczy¢ o wysokiej
skutecznosci Gminy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, ale jednoczes$nie stwarza
ryzyko zwigzane z niskg samodzielnoscig finansowg Gminy. Analizujgc z kolei strukture
dochodoéw podatkowych Gminy zaobserwowano, Zze najwigkszy udziat stanowit podatek
dochodowy od oséb fizycznych PIT, podatek od nieruchomosci oraz podatek lesny. Nalezy
réwniez podkresli¢, iz w Gminie nie sg przyjmowane najwyzsze mozliwe stawki podatku
rolnego, podatku od nieruchomosci oraz podatku od srodkéw transportowych, czego
tacznym skutkiem finansowym jest srednio ok. 755 tys. zt rocznie nizszy budzet. Gmina
stosuje rowniez ulgi i zwolnienia wyzej wymienionych podatkéw, czego tgcznym skutkiem
jest budzet nizszy o Srednio ok. 654 tys. zt rocznie. Analizujgc strukture wydatkow Gminy
Cekcyn w latach 2018-2022 zaobserwowano, ze najwiekszy $redni udziat przypadat
w dziatach: rodzina (26,05%), oswiata i wychowanie (24,82%), transport i tgcznosc¢ (12,98%),
a takze gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (12,12%). Poddajgc analizie udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Cekcyn na tle Srednich wartosci
dla powiatu tucholskiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zauwazy¢ nalezy,
iz niemal przez caty okres byt on najwyzszy. Jedynie w roku 2022 odnotowano duzy spadek
wartosci wskaznika, przez co osiggngt on nizsze wartosci niz $rednie dla powiatu

i wojewodztwa.
3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Kapitat spoteczny kazdej Gminy stanowig jej mieszkancy i to do nich kieruje sie rozwodj —
che¢ zapewnienia jak najlepszych warunkéw zycia, mozliwos¢ edukacji na wysokim
poziomie, odpowiedng oferte ustug, ciekawg i angazujgcq oferte spedzania czasu wolnego.
W latach 2012-2022 liczba mieszkancow Gminy ulegata zmianom — w latach 2012-2019
zaobserwowano jej sukcesywny wzrost, a nastepnie odnotowano jej spadek. Z kolei w 2022
roku liczba mieszkancéow Gminy ponownie wzrosta. Zauwaza sie konieczno$¢ podjecia
dziatan, ktére przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlernczej Gminy, a co za tym

idzie przyciggniecia nowych mieszkancow na jej teren.
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Ryc. 1. Zmiana liczby ludnosci w Gminie Cekcyn w latach 2012-2022
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W celu pogtebienia analizy sytuacji demograficznej w Gminie Cekcyn zbadano réwniez inne
wskazniki. Na tej podstawie zaobserwowano zmniejszajgcy sie udziat mieszkancow w wieku
25-34 lat na terenie Gminy, a wiec oséb stanowigcych gtéwng site rozwoju gospodarczego,
mieszkancow, ktérzy zaktadajg rodziny oraz podejmujg zatrudnienie. Rosnie natomiast
wspotczynnik  senioralnego obcigzenia demograficznego, czyli liczby oso6b starszych
w stosunku do ludno$ci w wieku produkcyjnym. Kolejnym alarmujgcym aspektem jest fakt,
iz w Gminie Cekcyn proces ten zachodzi szybciej niz w powiecie oraz w wojewddztwie.
Wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, cho¢ wcigz jest ona nizsza niz liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym, co oznacza, iz liczba dzieci i mtodziezy w Gminie pozostaje
ciggle wyzsza niz liczba seniorow, jednak przy zachowaniu aktualnych tendencji roznica
pomiedzy tymi grupami w przyszitosci bedzie sie stale zmniejsza¢, a w przeciggu paru lat
przewyzszy liczbe osdéb w wieku przedprodukcyjnym. Ponadto obserwuje sie stopniowe

zmniejszanie sie udziatu osdb w wieku produkcyjnym w catkowitej strukturze wieku.

Zmiany demograficzne rodzg konieczno$é dostosowywania oferty ustug do zmieniajgcych
sie potrzeb mieszkancow. Jesli obecne trendy bedg sie utrzymywaé w perspektywie
kolejnych lat wcigz obserwowane bedzie wysokie zainteresowanie ustugami takimi jak:
ztobki, przedszkola czy oferta skierowana do dzieci i miodziezy, a ponadto wzro$nie
zainteresowanie ustugami skierowanym dla osob w wieku poprodukcyjnym takich jak

np. ustugi opiekuncze, rehabilitacyjne czy medyczne, a takze aktywizacji dla senioréw.
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Na terenie Gminy Cekcyn funkcjonuje jedna placéwka swiadczgca ustugi opiekuncze nad
dzie¢mi do lat 3 — prywatny ztobek ,Bajkowa Kraina” w Cekcynie. Pomimo, ze mieszkancy
wysoko ocenili jakos¢ $wiadczonych przez placéwke ustug, wyrazili oni swoje
niezadowolenie wzgledem dostepnosci do Ztobkéw i klubéw malucha. Gmina powinna
podjg¢ zatem dziatania, ktére doprowadza do utworzenia kolejnych miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3 na jej terenie. Z kolei opieka przedszkolna na terenie Gminy Cekcyn
realizowana jest przez 4 placéwki — 1 przedszkole publiczne oraz 3 oddzialy przedszkolne
przy szkoftach podstawowych. Dodatkowo udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng w roku
szkolnym 2022/2023 ksztattowat sie na wysokim poziomie 85,8%. Ponadto,
w przeprowadzonym badaniu ankietowym dziatalnos¢ placowek przedszkolnych oceniona

zostata jako dobra, dlatego zaktada sie dalsze utrzymanie jakosci Swiadczonych ustug.

Gmina Cekcyn charakteryzuje sie dobrze rozwinietym systemem edukacji podstawowe.
Dostrzega sie jednak potrzebe dalszego rozwoju oferty edukacyjnej oraz poprawe jakosci
nauczania, a co za tym idzie podniesienia konkurencyjnosci gminnych szkét podstawowych

w stosunku do placéwek zlokalizowanych w sgsiednich gminach.

Gtéwnym podmiotem realizujgcym zadania z zakresu kultury i rekreacji w Gminie Cekcyn jest
Gminny Osrodek Kultury w Cekcynie. Zaspokaja on potrzeby i aspiracje kulturalne
spoteczenstwa Gminy z uwzglednieniem dziatan w zakresie upowszechniania kultury
narodowej i regionalnej, upowszechnienia sztuki profesjonalnej i amatorskiej, tworzenie
optymalnych warunkéw dostepu do débr kultury oraz przygotowywanie i inspirowanie
spoteczenstwa do aktywnego twdérczego w nich uczestnictwach. W Gminie funkcjonuje
réwniez Gminna Biblioteka Publiczna z dwoma filiami — w Matym Gacnie oraz w lwcu. Poza
mozliwoscig wypozyczania ksigzek i ebookow, organizuje spotkania autorskie oraz spotkania
w jednostkach oswiatowych i $wietlicach wiejskich. Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez
Centrum Ustug Spotecznych ,HOPLAND”. Dla Mieszkancow udostgpniana jest mini
kregielnia i scianka wspinaczkowa. W obiekcie odbywajg sie zajecia dla miodziezy
(warsztaty konstruktorskiei projektowania) i seniorow (warsztaty manualne ikulinarne).
W obiekcie odbywajg sie zajecia jogi i gry na bebnach djembe. Realizowane sg réwniez
projekty miedzypokoleniowe, zabawy i dyskoteki. Czes$¢ obiektu, tzw. ,stodota” jest

wynajmowana komercyjnie.

Na terenie Gminy dziata réwniez 12 Swietlic wiejskich (w Brzoziu, lwcu, Krzywogoncu,
Ludwichowie, Matym Gacnie, Nowym Suminie, Ostrowie, Wielkich Budziskach, Wysokiej,
Zalesiu, Zdrojach i Zielonce), w kazdej z nich zatrudniony jest instruktor w wymiarze 1/2
etatu. W czasie swojej pracy instruktor organizuje zajecia przede wszystkim dla dzieci

i mtodziezy (zajecia manualne, kulinarne, plastyczne i sportowe). Poza tym budynki swietlic
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stuzg integracji lokalnej spotecznosci — w $wietlicach funkcjonujg Kota Gospodyn Wiejskich,
ktére wspotpracujg z pracownikami Swietlic w zakresie organizacji warsztatow kulinarnych

czy manualnych dla dorostych i senioréw.

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika jednak, ze infrastruktura kulturalna
i sportowa w Gminie nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancéow. Zauwaza sie potrzebe
utworzenia nowych oraz modernizacji istniejgcych juz obiektow kulturalno-sportowych,
a takze rozszerzenia oferty spedzania wolnego czasu dla réznych grup spotecznych,

w szczegolnosci dla dzieci i miodziezy.

Gmina Cekcyn jest cztonkiem liczny stowarzyszen i zwigzkdw miedzygminnych, do ktorych
zalicza sie: Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Kujawsko-Pomorska
Organizacja Turystyczna, Stowarzyszenie ,Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi”, Kujawsko-
Pomorskie Samorzgdowe Stowarzyszenie ,Salutaris”, Lokalna Grupa Dziatania ,Bory
Tucholskie”, Partnerstwo ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”, Stowarzyszenie
,=europa Kujaw i Pomorza” oraz Tucholski Zwigzek Powiatowo-Gminny. Organizacje te
stanowig wielowymiarowg wspétprace, a czionkostwo Gminy zwieksza mozliwosci

wspolpracy i przedsiewziecia wspolnych dziatan w celu rozwoju catego regionu.

Na terenie Gminy funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktéry ma
podpisany kontrakt z NFZ. W osrodku przyjmujg lekarze medycyny rodzinnej oraz pediatra,
pielegniarki i potozne. W ramach SP ZOZ-u funkcjonuje gabinet rehabilitacji i poradnia
stomatologiczna. Na terenie Gminy funkcjonuje 1 apteka. Opieke nocng i Swigteczng oraz
poradnie specjalistyczne obstuguje Szpital Tucholski Sp. z o0.0., ktéry jest jedyng taka
placéwka na terenie catego powiatu tucholskiego. Ponadto w Cekcynie funkcjonuje gabinet
stomatologiczny prowadzacy profilaktyke stomatologiczng dla dzieci z terenu Gminy. Na
podstawie przeprowadzonego badania ankietowego zauwaza sie jednak koniecznosc
podjecia dziatan, ktére umozliwia zwiekszenie dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej

opieki medycznej na terenie Gminy Cekcyn.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu zdiagnozowania stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Cekcyn przeprowadzone
zostato badanie ankietowe w$rdd mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢ mozna byto poprzez
kwestionariusz dostepny on-line. Badanie bylo anonimowe, a udziat dobrowolny dla
wszystkich zainteresowanych. Celem badania bylo poznanie opinii mieszkahcéow oraz
interesariuszy Gminy Cekcyn na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetéw
rozwojowych na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku
obszarow funkcjonowania Gminy, a poruszane tematy dotyczyty spoteczenstwa, gospodarki,

przestrzeni, sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukac;ji i kultury.

Respondenci skfadali odpowiedzi od 13 lutego 2024 roku do 2 kwietnia 2024 roku. tgcznie
zebrano 294 odpowiedzi. Wiekszg cze$s¢ respondentow stanowity kobiety (60,5%).
Analizujgc strukture wieku zaobserwowano, ze najwiekszy udziat wsréd ankietowanych
stanowity osoby w wieku 36-45 lat (33%) oraz 26-35 lat (20,7%). Pod wzgledem
zatrudnienia, najwiekszy odsetek wsréd respondentow stanowity osoby pracujgce (55,4%)

oraz emeryci i rencisci (17,3%).

= kobieta = mezczyzna

Ryc. 2. Metryczka — ankietowani wedtug ptci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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0,7%

= ponizej 18 lat = 18-25 lat = 26-35 lat = 36-45 lat
= 46-55 lat 56-65 lat = powyzej 65 lat

Ryc. 3. Metryczka — struktura wiekowa ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

1,7%

6,1%
5,8%

= uczen/student rolnik = przedsiebiorca

= osoba pracujgca = osoba bezrobotna = emeryt/rencista
= inne

Ryc. 4. Metryczka — ankietowani wedtug zatrudnienia
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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4.1. Ocena sytuacji w Gminie
W Gminie Cekcyn w skali od 1 do 5, gdzie:

e 1 —oznacza ,bardzo Zle”,

e 2 -—o0znacza ,zle”,

e 3 - o0znacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 - oznacza ,dobrze”,

e 5 —o0znacza ,bardzo dobrze”.

mieszkancy najkorzystniej ocenili dziatania w zakresie edukacji i kultury — srednia ocen
dla tego obszaru wyniosta 3,61. Z kolei najgorzej oceniony zostat aspekt zwigzany
z gospodarka — srednia ocena dla tego obszaru wyniosta 2,59. Natomiast srednia ocena dla
wszystkich przedstawionych obszaréw wyniosta 3,09. Oznacza to, ze poszczegolne aspekty
funkcjonowania Gminy w wiekszosci ocenione zostaly jako dostateczne, zadawalajgce lub

neutralne.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

000 050 100 150 200 250 300 350 4,00

o

Ryc. 5. Srednia ocena rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Edukacja i kultura

Obszar edukacji, wychowania przedszkolnego oraz upowszechnienia kultury zostat oceniony
najlepiej ze wszystkich aspektéw dziatalnosci Gminy. Najwyzej oceniono jakosé

infrastruktury przedszkolnej na terenie Gminy (4,13) oraz dostep do edukacji
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w szkotach podstawowych (4,11). Wysoko oceniony zostat réwniez dostep do edukaciji
przedszkolnej (4,05) oraz jako$é edukacji przedszkolnej (4,00). Elementy te otrzymaty
najwyzszy sredni wynik wsrod wszystkich badanych aspektéw. Z kolei najstabiej oceniona
zostata dostepnosé¢ obiektow kulturalnych w Gminie (3,07). Wedlug respondentéw
poprawy wymaga takze jakos$¢ i roznorodnos$é wydarzen kulturalno-rozrywkowych
(3,12). Warto jednak zauwazy¢, iz nawet najnizej ocenione aspekty uzyskaty srednig ocen
powyzej 3,0, co oznacza, iz pod wzgledem holistycznym obszar edukacja i kultura oceniony

zostat jako co najmniej zadawalajacy.

Tab. 1. Ocena poszczegolnych aspektow w obszarze edukacja i kultura

Jako$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie gminy 4,13
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych 4,11
Dostep do edukacji przedszkolne;j 4,05
Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie 4,00
Jakos¢é i_nfrz?\struktury w szkotach podsta\_NO\_Nych (sale lekcyjne, sale sportowe, 3.96
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne) '
Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie 3,87
Dziatalnos¢ swietlic wiejskich 3,60
Organizacja dowozu dzieci do szkot 3,59
Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki 3,34
Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie gminy 3,32
DO(_jatkowa oferta (kétka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na terenie 317
gminy

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie gminy 3,14
Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w gminie 3,12
Dostep do obiektow kulturalnych w gminie (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
Srodowisko i przestrzen

W obszarze dotyczacym sSrodowiska naturalnego i przestrzeni publicznej respondenci
najkorzystniej ocenili walory $srodowiska przyrodniczego w Gminie — obszar ten uzyskat
srednig ocene 4,05. Wysoko oceniony zostat réwniez system odbioru odpadéw na terenie
Gminy — $rednia ocena tego aspektu wyniosta 3,89. Z kolei najnizej oceniona zostata
infrastruktura melioracji szczegdétowej (2,63) oraz $wiadomosé ekologiczna

mieszkancow (2,78).

Tab. 2. Ocena poszczegolnych aspektow w obszarze srodowisko i przestrzen

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie 4,05
System odbioru odpadéw na terenie gminy 3,89
Estetyka gminy 3,66
Jakos¢ powietrza w gminie 3,64
Czystosc¢ terenow zieleni (laséw, parkow) 3,38
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Czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw przylegajgcych 3,33
Oferta gminy w dziataniach wspierajacych ochrone srodowiska 3,14
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy tereny sg wykorzystywane

optymalnie) 3,13
Rozwéj odnawialnych Zrédet energii na terenie gminy 2,87
Swiadomo$é ekologiczna mieszkancow 2,78
Infrastruktura melioracji szczegotowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.) 2,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
Spoteczenstwo

W obszarze dotyczacym spoteczenstwa respondenci najwyzej ocenili bezpieczenstwo
publiczne na terenie Gminy (3,57), jakos¢ opieki ztobkowej (3,52) oraz ustugi
swiadczone przez Urzad Gminy (3,44). Korzystnie oceniono rowniez jakosé
infrastruktury ztobkowej na terenie Gminy — srednia ocena tego aspektu wyniosta 3,38.
Z kolei najnizej oceniony zostat dostep do podstawowej opieki medycznej (2,58) oraz

aktywnos$¢ mieszkancow na rzecz Gminy (2,75).

Tab. 3. Ocena poszczegoélnych aspektow w obszarze spoteczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy 3,57
Jako$¢ opieki ztobkowej na terenie gminy 3,52
Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Gminy 3,44
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy 3,38
Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine (DPS, Kluby Seniora) 3,36
Funkchnalno_éc’: budynkc')yv administracji publicznej, w tym dostepnos¢ dla osdb ze 334
szczegolnymi potrzebami '

Dostep do Ztobkéw / klubéw malucha 3,16
Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej 3,08
Wsparcie os6b niesamodzielnych 2,96
Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz gminy 2,75
Dostep do podstawowej opieki medycznej 2,58

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Turystyka i rekreacja

W obszarze dotyczacym turystyki i rekreacji respondenci najwyzej ocenili atrakcyjnosé
turystyczng Gminy (3,72), poziom bazy sportowo-rekreacyjnej (3,67) oraz poziom bazy
turystyczno-wypoczynkowej (3,32). Wysoko oceniono réwniez wyposazenie placow
zabaw i sitowni zewnetrznych (3,29). Z kolei najnizej ocenianymi aspektami w obszarze
turystyki i rekreacji byly: poziom bazy gastronomicznej (2,14), oferta spedzania wolnego

czasu dla mtodziezy (2,43) oraz system $ciezek rowerowych (2,55).

Tab. 4. Ocena poszczegolnych aspektow w obszarze turystyka i rekreacja
Atrakcyjnos¢ turystyczna gminy 3,72

21



Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej

Wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla senioréw

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu pozyskanie potencjalnych turystow
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych

System Sciezek rowerowych

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla mtodziezy

Poziom bazy gastronomicznej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna stanowita jeden z najnizej ocenionych obszaréw rozwojowych
w Gminie — s$rednia ocena stanu infrastruktury technicznej wyniosta 2,92. Posréd
poszczegodlnych aspektdw omawianego obszaru mieszkancy najkorzystniej ocenili jako$¢é
sieci wodociggowej (3,65) oraz dostep do Internetu w Gminie (3,61). Dosy¢ wysoko
oceniona zostata réwniez jakos¢ sieci kanalizacyjnej (3,55). Z kolei najnizej oceniony
zostat stan drég powiatowych na terenie Gminy — srednia ocena tego aspektu wyniosta
1,71. Ankietowani negatywnie ocenili réwniez stan drég gminnych (2,37), bezpieczenstwo

przy giéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych (2,47),

a takze malg infrastrukture drogowa (2,72).

Tab. 5. Ocena poszczegodlnych aspektéw w obszarze infrastruktura techniczna
Jakos¢ sieci wodociggowej

Dostep do Internetu w gminie
Jakos¢ sieci kanalizacyjnej
Jako$¢ sieci gazowej

Mata infrastruktura drogowg (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.)
Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych
i ciezarowych

Stan drég gminnych na terenie gminy

Stan drog powiatowych na terenie gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Gospodarka

Wsréd wszystkich badanych w ankiecie obszardéw, gospodarka oceniona zostaty najnizej —
sredni wynik dla tego obszaru wyniost 2,59. Ocena ta obrazuje stan niezadawalajgcy lub zly.
Posréd poszczegdlnych aspektéw tego obszaru najlepiej oceniona zostata atrakcyjnosé

inwestycyjna obszaru Gminy (3,21) oraz konkurencyjnos¢ Gminy jako miejsca
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3,67
3,32
3,29
3,15
2,76
2,69
2,55
2,55
2,43
2,14

3,65
3,61
3,55
3,26
2,72

2,47

2,37
1,71



zamieszkania i lokalizacji inwestycji (3,06). Z kolei najnizej oceniona zostata mozliwos¢
uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy — srednia ocena tego aspektu wyniosta 2,04,
a wiec duza czes¢ ankietowanych wyrazita swoje niezadowolenie wzgledem lokalnego rynku

pracy.

Tab. 6. Ocena poszczegolnych aspektow w obszarze gospodarka

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy -

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestyciji

Perspektywy rozwojowe dziatalno$ci rolniczej w gminie 2,63
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy 2,54
Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,52

Dostepnos¢ ustug komercyjnych na terenie Gminy (handel, gastronomia, opieka
zdrowotna)

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie gminy (PKP, PKS) 2,46

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami -

2,47

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
Celem podsumowania w tabeli ponizej zestawione zostaty najlepiej i najgorzej ocenione

elementy w kazdym z przedstawionych obszarow.

Tab. 7. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdélnych obszarach wedtug ankietowanych
Obszar Najlepiej ocenione Najnizej ocenione
Jakos¢ infrastruktury

Edukacja i kultura przedszkolnej na terenie Gminy
(4,13)

Dostep do obiektow
kulturalnych w Gminie (3,07)

. Walory srodowiska
Srodowisko i przestrzen przyrodniczego w Gminie
(4,05)

Infrastruktura melioraciji
szczegotowej (2,63)

Bezpieczenstwo publiczne na Dostep do podstawowej opieki

Spoteczenstwo terenie Gminy (3,57) medycznej (2,58)

Atrakcyjnos¢ turystyczna Poziom bazy gastronomicznej

Turystyka i rekreacja Gminy (3,72) (2,14)

. Jakosé¢ sieci wodociggowej Stan drég powiatowych na
Infrastruktura techniczna (3,65) terenie Gminy (1,71)
Mozliwos¢ uzyskania
zatrudnienia na terenie Gminy
(2,04)

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszaru Gminy (3,21)

Gospodarka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato rowniez wskazaé gtowne priorytety rozwojowe Gminy. Zdecydowanie

najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byly: poprawa infrastruktury drogowej (82%
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odpowiedzi), rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych (51,7% odpowiedzi) oraz poprawa
dostepu do ustug medycznych (51,4%). Kolejng najczesciej wskazywang odpowiedzig
byta poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego (24,8% wszystkich odpowiedzi). Za
istotny priorytet w dalszym rozwoju Gminy, mieszkancy uznali takze rozwéj oferty kultury
(19% wszystkich odpowiedzi). Ankietowani uwazali rowniez, ze nalezy dgzy¢ do utatwienia
zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy (17,3%
wszystkich odpowiedzi). Pozostate obszary rozwojowe otrzymaty 17% wszystkich
odpowiedzi lub mniej. Dane przedstawione zostaty na rycinie znajdujgcej sie na nastepnej

stronie.

W ankiecie zapytano réwniez co wedtug respondentéw powinno by¢ wizytéwkg Gminy
Cekcyn. Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli mozliwos¢ samodzielnie wpisaé

odpowiedz. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e Walory przyrodnicze oraz czysto$¢ srodowiska przyrodniczego,

e (Czyste jeziora, czyste powietrze oraz czyste lasy,

o Woysoka jako$¢ infrastruktury technicznej, w tym infrastruktury drogowej,

e Jezioro Cekcynskie oraz jego okolice,

o Wykorzystany potencjat turystyczny Gminy oraz rozwinieta baza wypoczynkowa,

w tym gastronomiczna.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) I 52,0%
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych |GGG 51.7%

poprawa dostepu do ustug medycznych I 51,4%

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / I 24 .8%
zapewnienie transportu zbiorowego '

rozwoj oferty kultury [N 19,0%

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i o
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej B 18,4%

promocja gminy [N 17.3%
zmniejszenie bezrobocia I 17,0%

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych o
energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy B 16,7%

inwestycje w rozwoj turystyki [ 16,3%
rozbudowa o$éwietlenia ulicznego I 16,0%
zwiekszenie dostepu do Internetu [N 15,6%
rozwoj sieci gazowej I 15,3%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy [ 13,9%

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 [ 13,6%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i o
niepetnosprawnymi B 13,3%

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych o
i podziemnych B 11.6%

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz b
przydomowych oczyszczalni sciekow BN 10,2%

aktywizacja oséb starszych [l 8,5%
inne M 7,5%

rozwdj infrastruktury sportowej [l 5,8%

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na

0,
terenie gminy Bl 5.4%

poprawa bezpieczenstwa publicznego M 4,1%
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich Il 4,1%

budowa i modernizacja sieci wodociagowej M 4,1%

podniesienie poziomu nauczania w szkotach

0,
podstawowych W 34%

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli Wl 2,4%

0,0% 10,0%20,0%30,0940,0%50,0%60,0%70,0%80,0%90,0%

Ryc. 6. Liczba odpowiedzi respondentéw na wybrane priorytety rozwojowe
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen
dla rozwoju, ktére ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto dzieki analizie SWOT mozna

réwniez okreslic, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatujg.
Analize SWOT dla Gminy Cekcyn opracowano bazujac na:

1) diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Cekcyn oraz
zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu
Gminy w Cekcynie, gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrodet zewnetrznych;

2) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy oraz
interesariuszy Strategii;

3) materiale wypracowanym podczas warsztatu z mieszkancami.

S - STRENGTH VEAKNESSES - W

SLABE
STRONY

ZAGROZENIA

O — OPPORTUNITIE
THREATS-T
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Analize SWOT dla Gminy Cekcyn przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Potozenie Gminy na obszarze Boréw
Tucholskich, co pozytywnie wptywa na jej

atrakcyjnos$c turystyczng i rekreacyjna,

Wystepujgce na terenie Gminy liczne
formy ochrony przyrody determinujg
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska przyrodniczego,

Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna Gminy
Cekcyn ze wzgledu na transport kolejowy,
ktory umozliwia jej mieszkaricom
bezposredni dojazd do miejscowosci
powiatowych i wojewddzkich,

Wysoka jakos¢ i dobra dostepnosé
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, ktéra
umozliwia racjonalne prowadzenie

gospodarki wodno-sciekowe;j,

Funkcjonujgcy na terenie Gminy Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadow w Cekcynie,
ktéry umozliwia efektywniejsze

gospodarowanie odpadami komunalnymi,

Tereny znajdujgce sie przy Jeziorze
Cekcynskim Wielkim wyposazone sg

w niezbedng infrastrukture rekreacyjno-
sportowa, co pozytywnie wptywa na

atrakcyjnosc turystyczng tego miejsca,

Rozwijajgce sie na terenie Gminy
gospodarstwa agroturystyczne oraz wioski
tematyczne stwarzajg mozliwosc
aktywnego wypoczynku oraz
kultywowania lokalnych tradycji, w tym

kultury borowiackiej,

Wystepowanie na terenie Gminy licznych

szlakow turystycznych w postaci tras
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Zly stan nawierzchni drég powiatowych,
ktéry negatywnie wptywa na poziom
bezpieczenstwa drogowego mieszkancéw

Gminy,

Transport autobusowy na terenie Gminy
organizowany jest wytacznie w dni nauki
szkolnej — miejscowosci, w ktorych nie
znajdujg sie przystanki kolejowe sg
zagrozone okresowym lub trwatym
wykluczeniem komunikacyjnym,

Brak lub zlty stan matej infrastruktury przy
gtéwnych ciggach komunikacyjnych oraz

szlakach turystycznych na terenie Gminy,

Niska dostepnos¢ sieci gazowej i Internetu
Swiattowodowego w poszczegdlnych

sotectwach na terenie Gminy,

Ograniczone mozliwosci wykorzystania
amfiteatru w Cekcynie ze wzgledu na
normy srodowiskowe dotyczgce poziomu

hatasu,

Niewystarczajgca czestotliwos¢ odbioru
odpadéw komunalnych, w szczegdlnosci
w sezonie letnim, co przyczynia sie do
powstawania ucigzliwosci zapachowych

dla mieszkancow Gminy,

Wysoki udziat powierzchni Gminy pokryty
jest roznymi formami ochrony przyrody,
€O ogranicza jej mozliwosci rozwoju

gospodarczego,

Niewystarczajgca wspotpraca branzy
turystycznej z podmiotami zewnetrznymi,
ktora ogranicza mozliwosci

kompleksowego rozwoju tego sektora na



rowerowych, pieszych i kajakowych
przyczynia sie do wzrostu jej atrakcyjnosci

rekreacyjnej,

Krzewienie kultury borowiackiej, ktéra
stanowi niematerialne dziedzictwo regionu
oraz umozliwia ksztattowanie tozsamosci

lokalnej wsréd mieszkancéw Gminy,

Funkcjonujgce na terenie Gminy Centrum
Ustug Spotecznych ,HOPLAND?”, kiére
podejmuje dziatania na rzecz integrac;ji
mieszkancow poprzez tworzenie oferty
zaje¢ umozliwiajgcych aktywne spedzanie

wolnego czasu,

Organizacja cyklicznych imprez
kulturalnych na terenie Gminy w sezonie
letnim, co pozytywnie wptywa na jej

promocje w regionie,

Preznie dziatajgce organizacje
pozarzgdowe oraz Kota Gospodyn
Wiejskich, ktére umozliwiajg integracje
mieszkancow pochodzacych z réznych

grup spofecznych,

Znajdujgce sie w prawie kazdym sotectwie
Swietlice wiejskie, ktore stanowig lokalne
centra integracji i aktywizacji

mieszkancow,

Aktywnie dziatajgca Gminna Rada
Seniorow, ktéra przyczynia sie do
ksztattowania efektywnej polityki
senioralnej Gminy

i odpowiada na potrzeby oséb starszych.

terenie Gminy,

Brak kompleksowej oferty turystycznej
oraz spojnej promocji waloréow

turystyczno-rekreacyjnych Gminy Cekcyn,

Niewystarczajgca promocja produktu

lokalnego jakim jest kultury borowiackiej,

Oferta kulturalna Gminy, poza sezonem
letnim, jest niedostosowana do potrzeb

mtodziezy i os6b dorostych,

Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy
organizacjami pozarzgdowymi, ktéra
uniemozliwia wspodlne realizowanie
projektow oraz rozwigzywanie probleméw

spotecznych w Gminie,

Niska dostepnos¢ podmiotow
swiadczgcych ustugi z zakresu
podstawowe]j opieki zdrowotnej,

co negatywnie wptywa na jako$¢ zycia

mieszkancéw Gminy,

Brak informacji na temat dostepnosci
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
zakresu ich dziatalnosci, co ogranicza
zainteresowanie mieszkancow
Swiadczonymi przez te podmioty

ustugami.

SZANSE ZAGROZENIA

Zwiekszenie tadu przestrzennego w
Gminie poprzez opracowanie Planu
Ogdlnego

i nowych miejscowych planow
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Wysokie koszty utrzymania oraz
rozbudowy infrastruktury technicznej,

w tym sieci przesytowych ze wzgledu na



zagospodarowania przestrzennego,

Zwiekszajgca sie sSwiadomos¢ ekologiczna
oraz coraz silniejsze postawy przyjazne

srodowisku wsrod mieszkancow,

Wzmocnienie potencjatu turystyczno-
rekreacyjnego Gminy w oparciu o jej

walory krajobrazowe i przyrodnicze.

Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 dajgca
mozliwosci pozyskiwania srodkéw na

rozwoj Gminy Cekcyn,

Perspektywy rozwojowe w zakresie
nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa,

w tym agroturystki,

Cztonkostwo Gminy w stowarzyszeniach
i zwigzkach miedzygminnych dziatajgcych

na rzecz wspolnego rozwoiju.

Promocja dziedzictwa lokalnego w postaci

kultury borowiackiej,

Remonty obiektow kulturalno-sportowych,
co umozliwi poszerzenie oferty spedzania

wolnego czasu dla mieszkancéw Gminy,

Naptyw nowych mieszkancow na teren
Gminy w wyniku podjetych dziatan na
rzecz zwiekszenia jej atrakcyjnosci

osiedlenczej.
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rozproszenie zabudowy,

Pogarszajacy sie stan srodowiska

naturalnego i zmiany klimatyczne,

Brak zastepowalnosci pokolen na rynku
pracy w zwigzku ze zmieniajgcg sie
strukturg spoteczenstwa — starzeniem sie
spoteczenstwa spowodowanym ujemnym
przyrostem naturalnym oraz rosngcym
udziatem oséb

w wieku poprodukcyjnym przy
zmniejszajgcym sie udziale oséb w wieku

produkcyjnym.

Koniecznos¢ dostosowania oferty ustug do
potrzeb mieszkancow w konsekwencji

zachodzgcych zmian demograficznych,

Zwiekszajgca sie przewaga duzych
osrodkéw miejskich w zakresie m.in.
jakosci zycia, dostepnosci ustug,
wysokosci wynagrodzen, powodujgca
zmniejszenie sie liczby mtodych ludzi

w Gminie,

Niepewnos¢ spoteczna i gospodarcza
zwigzana z sytuacjg polityczng oraz wojng

w Ukrainie.



CZESC II:
STRATEGICZNE KIERUNKI

ROZWOJU GMINY CEKCYN
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1. Misjaiwizja
Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 jest kompleksowym dokumentem,
podczas opracowywania ktérego dokfadnie przeanalizowano aktualng sytuacje Gminy.
Badanie uwzglednito zarbwno mocne strony, ktére stanowig fundament do wykorzystania,
jak i obszary problemowe wymagajgce specjalnej uwagi i rozwigzania. Caty proces

strategiczny miat na celu ustalenie ram rozwoju Gminy Cekcyn na kolejne lata, gwarantujgc

rozsadne dziatania i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celéw.

Misja jest to element strategii, ktory ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie,
CO jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Cekcyn brzmi nastepujaco:
Misja Gminy Cekcyn jest stworzenie bezpiecznego, przyjaznego miejsca do zycia

i rozwoju poprzez wspétprace wtadz samorzagdowych

z mieszkancami z poszanowaniem zasad zrwnowazonego rozwoju

i wykorzystaniem lokalnych zasobow przyrodniczo-kulturowych.

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysztosci, byta kluczowym elementem,
pomagajgcym w definiowaniu kierunku, w ktérym Gmina powinna zmierzac¢, aby zrealizowaé

swoje aspiracje i spetni¢ oczekiwania spotecznosci lokalne;.

Innymi stowy wizja jest obrazem Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej
strategii. Wizja ukazuje Gmine Cekcyn w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez

realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celow.
Wizja Gminy:

e obrazuje stan docelowy Gminy w 2034 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,

e jednoczy spotecznosc¢ lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Cekcyn brzmi nastepujgco:

Gmina Cekcyn w 2034 roku wyréznia si¢ zadbang przestrzenia, przyjazna dla
mieszkancow i turystow. Jest Gming dbajaca o przyrode i dziedzictwo kulturowe,

a takze charakteryzujaca sie dobrymi warunkami do bezpiecznego, zdrowego

i wygodnego zycia oraz wypoczynku. W 2034 Gmina Cekcyn wyrdéznia sie rowniez

dodatnim przyrostem naturalnym.




W trakcie przeprowadzonego warsztatu strategicznego wypracowane zostato rowniez hasto

promocyjne Gminy Cekcyn, ktore brzmi:

GMINA CEKCYN — NATURALNIE, NA CO DZIEN!
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym. Kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz

wskazniki ich osiaggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Cekcyn, jej aspektow ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne,
okreslono trzy gtdéwne cele strategiczne, ktére majg by¢ osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju
Gminy. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono rowniez cele szczegétowe (inaczej

operacyjne), ktére zawierajg kierunki dziatan do osiggniecia.

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktdére sg od siebie zalezne
i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatah w sferze gospodarczej
i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenia oraz ochrona tadu
przestrzennego. Podstawg realizacji zadan w sferze gospodarczej bedg stanowity dziatania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci srodowiska
przyrodniczego. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele
szczegoOtowe, nazywane celami operacyjnymi, ktérym przyporzadkowano zaplanowane do

realizacji kierunki dziatan.

Ponizej przedstawione zostaty opracowane cele strategiczne:

CEL I
Rozwdj przestrzenny Gminy Cekcyn oparty na aktywnej ochronie
srodowiska przyrodniczego, rozwinietej infrastrukturze oraz funkcjonalnej
I przyjaznej przestrzeni

CEL II:
Rozwéj gospodarczy Gminy Cekcyn oparty na jej endogenicznych

potencjatach oraz aktywnej promocji dziedzictwa lokalnego

CEL IlI:
Rozwéj spoteczny Gminy Cekcyn oparty na szczesliwych,
zintegrowanych i aktywnych mieszkancach
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PRZESTRZEN

Wyznaczony cel strategiczny w wymiarze przestrzennym zaktada, ze w przysztosci Gmina
Cekcyn stanie sie miejscem, ktore charakteryzowacC bedzie funkcjonalna i przyjazna
przestrzen, rozwinieta infrastruktura techniczna oraz zdolnos¢ do skutecznego reagowania
na postepujgce zmiany klimatyczne. Wymiar przestrzenny funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego to kilka obszaréw Scisle ze sobg powigzanych i przenikajgcych sie.
Aby zrealizowa¢ sformutowany cel strategiczny, zaplanowano szereg kierunkéw dziatan
przyporzadkowanych do 3 celdw operacyjnych, kidére przedstawione zostaty w tabeli na

nastepnych stronach.

Pierwszy cel operacyjny poswiecony zostat aktywnej ochronie srodowiska oraz adaptacji do
zmian klimatu. Efektywnie realizowana polityka srodowiskowa Gminy Cekcyn uwzglednia
ciggte wzmacnianie swiadomoséci ekologicznej jej mieszkancéw oraz turystow, a takze
zachecanie ich do zmiany stylu zycia na bardziej przyjazny srodowisku. Pierwszy cel
operacyjny osiggniety zostanie rowniez poprzez wzmocnienie lokalnego systemu odbioru
odpaddéw komunalnych. Z kolei wykorzystanie potencjatu rozwoju OZE na terenie Gminy
przyczyni sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczeh do atmosfery oraz zwiekszy jej
niezaleznos¢ energetyczng. Ponadto, zaktada sie kompleksowg termomodernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz wsparcie mieszkarncow w wymianie przestarzatych

zrédet ciepta na bardziej ekologiczne.

Rozwinieta infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych czynnikow wptywajgcych
na jako$¢ zycia mieszkancow danej jednostki administracyjnej. Odpowiedz na potrzeby
Gminy w tym zakresie stanowi drugi cel operacyjny, ktory skupia sie na poprawie spéjnosci
oraz funkcjonalnosci infrastruktury technicznej zlokalizowanej na jej terenie. Przedstawione
w ponizszej tabeli kierunki dziatan wskazujg na m.in. rozbudowe, przebudowe oraz
modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej, rozwdj sieci gazowej, a takze rozbudowe sieci
melioracyjnej. Dodatkowo zauwaza sie koniecznos$¢ rozwoju gminnej infrastruktury drogowej
oraz systemu sieci $ciezek pieszo-rowerowych. Wzmocnienie sieci drég na terenie Gminy
Cekcyn przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa drogowego, a utworzenie nowych drég
rowerowych i $ciezek pieszych da alternatywe dla samochodu osobowego, aby sprawnie

przemieszczac sie po terenie Gminy.

Ostatni cel operacyjny zwraca szczegdlng uwage na zréwnowazony rozwoj przestrzenny
Gminy Cekcyn. Aby prowadzi¢ racjonalng polityke przestrzenng, konieczne jest opracowanie

odpowiednich dokumentéw planistycznych, a w szczegdlnosci Planu Ogdlnego, ktéry
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umozliwi wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych oraz terenéw rozwoju OZE na
terenie Gminy. Z kolei miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego stanowi¢ bedg
narzedzie umozliwiajgce m.in. uporzgdkowanie gminnej sieci osadniczej. W ramach
wyznaczonego celu operacyjnego zaktada sie rowniez wzmocnienie gminnego systemu
transportu autobusowego oraz poprawe funkcjonalnosci, estetyki i bezpieczehstwa

przestrzeni publicznej Gminy.
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CEL I: Rozwdj przestrzenny Gminy Cekcyn oparty na aktywnej ochronie srodowiska przyrodniczego, rozwinietej infrastrukturze oraz
funkcjonalnej i przyjaznej przestrzeni

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIK OSIAGNIECIA
DZIALAN

1.1. Aktywna
ochrona
srodowiska
przyrodniczego
i adaptacja do
zmian klimatu

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
zwiekszenia czestotliwosci odbioru odpadow
komunalnych na terenie Gminy Cekcyn,
Zagospodarowanie woéd opadowych i roztopowych

w sposéb minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub
spowalniajacy odptyw wadd,

Wspieranie rozwoju OZE na terenie Gminy Cekcyn,
Wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany zrodet
ciepta,

Termomodernizacja gminnych obiektéw uzytecznosci
publicznej,

Rozwijanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
w zakresie segregacji odpaddéw i obiegu zamknietego,
Promowanie nawykow proekologicznych wsrad
mieszkancow i turystéw oraz zachecenie do zdrowego
i ekologicznego trybu zycia,

Wdrazanie rozwigzan na rzecz rozwoju btekitno-
zielonej infrastruktury.
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Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego poprzez m.in. bardziej
efektywne gospodarowanie odpadami

komunalnymi.

Poprawa jakosci powietrza poprzez
zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw na terenie
Gminy.

Wzrost odpornosci przestrzeni
i infrastruktury na skutki zachodzgcych
zmian klimatu.

Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
poprawy retencji wod
(szt),

Liczba wymienionych
zrodet ciepta wsréd osob
prywatnych (szt.),
Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej
poddana
termomodernizaciji (szt.),
Liczba podijetych
przedsiewzie¢ na rzecz
upowszechniania
edukacji ekologicznej
wsréd mieszkancéw

i turystéw (szt.),

Liczba wydarzen,
konkurséw, spotkan
zorganizowanych w celu
promociji nawykow
proekologicznych wsréd
mieszkancow (szt.),
Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
bfekitno-zielonej
infrastruktury (szt.).



1.2. Rozwinieta
i dostepna
infrastruktura
techniczna

Rozbudowa i modernizacja drog gminnych, chodnikéw
i Sciezek rowerowych,

Montaz energooszczednego oswietlenia ulicznego,

w tym wymiana istniejgcego oswietlenia ulicznego na
energooszczedne,

Wspotpraca z Zarzgdem Drég Powiatowych w Tucholi
w celu modernizacji znajdujgcych sie na terenie Gminy
drég powiatowych oraz budowy Sciezek pieszo-
rowerowych w ciggu drég powiatowych fgczacych
Cekcyn z Rudzkim Mostem i miejscowoscig Bystaw,
Wspotpraca ze spotkg PKP przy budowie wiaduktéw
drogowych nad linig kolejowg nr 201 we wschodniej
czesci Gminy,

Modernizacja dworca PKP w Cekcynie,

Wyposazenie gminnej sieci drog rowerowych

w infrastrukture towarzyszgca, mi.in. wiaty rowerowe,
tablice informacyjne,

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej,
Inwentaryzacja i modernizacja sieci melioracyjnej oraz
rozwaj sieci retencyjnej,

Wspotpraca z PGW Wody Polskie w celu
zagospodarowania gtéwnych ciekéw wodnych na
terenie Gminy,

Wspétpraca z odpowiednimi podmiotami w zakresie
rozwoju sieci gazowej i sieci Internetu
szerokopasmowego.
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Poprawa organizacji ruchu drogowego
i zwiekszenie bezpieczenstwa jego
uczestnikow (pieszych, rowerzystow,
kierowcow) oraz zwiekszenie komfortu
podrézowania.

Poprawa w sposobie zarzgdzania
wodami opadowymi i ochrona przed
podtopieniami oraz suszami.

Zwiekszenie dostepu mieszkancow do
sieci gazowej i Internetu
szerokopasmowego.

Dtugosc¢
wyremontowanych lub
wybudowanych drég,
chodnikow i $ciezek
rowerowych (km),
Liczba zamontowanych
lub wymienionych
punktow oswietlenia
ulicznego na
energooszczedne (szt.),
Liczba wybudowanych
wiaduktéw drogowych
(szt),

Liczba
zmodernizowanych
dworcow kolejowych
(szt),

Dtugosé wybudowanej
lub zmodernizowanej
sieci wodno-
kanalizacyjnej (km),
Dtugosc¢
zinwentaryzowanej

i zmodernizowanej sieci
melioracyjnej

i retencyjnej (km),
Liczba wdrozonych
rozwigzan z zakresu
infrastruktury
towarzyszacej przy
drogach rowerowych
(szt),

Liczba punktow
adresowych
posiadajacych mozliwos¢
przytgczenia sie do sieci
gazowej (szt.),

Liczba punktéw



1.3. Funkcjonalna,
bezpieczna

i przyjazna
przestrzen dla
wszystkich
mieszkancow
Gminy Cekcyn

Przyjecie Planu Ogélnego dla Gminy Cekcyn
stanowigcego podstawe pod zagospodarowanie
przestrzeni Gminy z poszanowaniem fadu
przestrzennego i zachowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju:
e wyznaczenie terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa,
e wyznaczenie terenéw pod rozwoj OZE,
e wzmocnienie ochrony przyrody i zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego Gminy,

Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego,

Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem
stref osiedlenczych oraz terenéw rozwoju OZE

w oparciu o dokumenty planistyczne i strategiczne,
Wzmocnienie wspotpracy z prywatnymi przewoznikami
w celu poprawy gminnego systemu transportu
zbiorowego, w szczegodlnosci zwiekszenia liczby
potgczen autobusowych realizowanych na terenie
Gminy,

Zwiekszenie jakosci, funkcjonalno$ci i estetyki
przestrzeni publicznej poprzez odpowiednie jej
zagospodarowanie uwzgledniajgce potrzeby
mieszkancow,

Rozbudowa monitoringu gminnego obejmujgcego
wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej i punkty
strategiczne,

Modernizacja i doposazenie jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarne;.
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Efektywne zagospodarowanie
przestrzeni, zréwnowazony rozwoj oraz
poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Uksztattowana polityka przestrzenna
poszczegdlnych obszardw,
uwzgledniajgca strefy osiedlencze oraz
tereny rozwoju OZE.

Zwiekszenie dostepnosci przestrzennej
i rozszerzenie systemu transportu
publicznego oraz usprawnienie
mobilnosci mieszkancéw.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego z zachowaniem zasad
ochrony prywatnosci.

Zwiekszenie zdolnosci ratowniczo-
gasniczych OSP oraz poprawa
bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci
i Srodowiska.

adresowych
posiadajgcych mozliwos¢
przytgczenia sie do sieci
Internetu
szerokopasmowego
(szt.).

Postepy prac nad
Planem Ogoélnym (forma
opisowa),

Udziat powierzchni
Gminy objetej
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennej (%),
Powierzchnia
wyznaczonej strefy
osiedlenczej oraz
terenéw rozwoju OZE
(ha),

Liczba potgczen
autobusowych
realizowanych na terenie
Gminy (szt.),

Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
poprawy jakosci,
funkcjonalnosci oraz
estetyki przestrzeni
publicznej (szt.),
Liczba punktow
monitoringu gminnego
(szt),

Liczba doposazonych
jednostek OSP (szt.).



GOSPODARKA

Zdefiniowany w wymiarze gospodarczym cel strategiczny wskazuje, ze Gmina Cekcyn

powinna opiera¢ swéj wzrost gospodarczy na potencjatach endogenicznych, ktére stanowig
m.in. unikatowe walory przyrodnicze i srodowiskowe. W przysziosci Gmina bedzie dgzy¢
réwniez do zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci na swoim terenie poprzez zwiekszanie
kompetencji swoich mieszkancow oraz stymulacje lokalnego rynku. W odpowiedzi na
zdiagnozowane wyzwania w sferze gospodarczej, zaplanowano 2 cele operacyjne, ktorych

przedstawione zostaty w tabeli na nastepnych stronach.

Podstawowym zadaniem w ramach pierwszego celu operacyjnego jest rozwoj
przedsiebiorczosci na terenie Gminy Cekcyn, ktéry oparty zostanie na kompleksowym
wykorzystaniu jej endogenicznych lokalnych. Gmina dazy¢ bedzie do zwigkszenia liczby
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na jej obszarze, w szczegdlnosci poprzez tworzenie
korzystnych warunkéow dla powstawania matych i $rednich przedsiebiorstw, a takze
gospodarstw agroturystycznych i gospodarstw ekologicznych. Ponadto, wsparcie
przedsiebiorczych postaw wsrod mieszkancow oraz utatwienie rozpoczecia Sciezki kariery
odbywaé sie bedzie poprzez wspoiprace samorzadu z lokalng spotecznoscig. Podjecie
wskazanych kierunkow dziatan przyczyni sie do zwiekszenia wptywéw do budzetu Gminy

oraz umozliwi stworzenie wiekszej liczby atrakcyjnych miejsc pracy dla mieszkancéw.

Walory krajobrazowe i przyrodnicze Gminy tworzg potencjat do rozwoju funkcji rekreacyjno-
wypoczynkowych i turystycznych. W ramach drugiego celu operacyjnego zaplanowano
dziatania skierowane na wielokanatowg promocje walorow Gminy, a takze rozwdj
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej, co poza wptywem na rozwoj funkcji
turystycznej, zapewni mieszkahcom réznorodne mozliwosci spedzania wolnego czasu na jej
terenie. W planowanych kierunkach dziatann uwzgledniono takze wsparcie rozwoju
niematerialnego dziedzictwa Gminy Cekcyn poprzez dalszg kultywacje oraz promocje kultury
borowiackiej w formie wzmacniania potencjatu turystycznego znajdujgcych sie na terenie
Gminy wiosek tematycznych. Istotnym kierunkiem dziatan jest rowniez zaciesnienie
wspotpracy z sgsiednimi gminami oraz podmiotami zewnetrznymi w celu utworzenia spojne;j

oferty turystycznej regionu.
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CEL IIl: Rozwéj gospodarczy Gminy Cekcyn oparty na jej endogenicznych potencjatach oraz aktywnej promociji dziedzictwa lokalnego

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIK OSIAGNIECIA
DZIALAN

2.1. Wzrost
przedsiebiorczosci
mieszkancéw Gminy
Cekcyn

2.2. Rozwinieta
oferta turystyczna

i rekreacyjna Gminy
oraz aktywna
promocja
dziedzictwa
lokalnego

Prowadzenie dziatan majagcych na celu
aktywizacje zawodowg mieszkancow i
pobudzenie przedsiebiorczosci,

Rozwdj terendéw inwestycyjnych na terenie
Gminy,

Rozwoj wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami
a samorzadem,

Podjecie dziatan promocyjnych na rzecz
wykreowania wizerunku gminy atrakcyjnej dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a w
szczegolnosci gastronomicznej,

Stworzenie systemu zachet i ulg podatkowych w
celu rozwoju rolnictwa ekologicznego,
agroturystki oraz matych i srednich
przedsiebiorstw na terenie Gminy,

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
organizacji szkolen i warsztatéw podnoszacych
kwalifikacje zawodowe mieszkancéw Gminy,
Podjecie dziatah majgcych na celu utworzenie
nowych miejsc pracy na terenie Gminy przy
wykorzystaniu lokalnych zasobow.

Opracowanie dokumentu strategicznego
dotyczacego kompleksowej promocji walorow
turystyczno-rekreacyjnych Gminy Cekcyn,
Rozwadj turystyki i rekreacji w oparciu o promocje
istniejgcych terenéw rekreacyjnych, Sciezek
dydaktycznych, szlakéw turystycznych oraz
obiektéw cennych kulturowo,

Wytyczenie nowych tras turystycznych w oparciu
o istniejgce miejsca turystyczne,

Wzrost liczby dziatajgcych przedsiebiorstw,
a w konsekwencji zwigkszenie liczby miejsc
pracy oraz wptywoéw do budzetu Gminy.

Wzmocnienie pozyciji rynkowej matych i
Srednich przedsiebiorstw z Gminy, a w
szczegolnosci podmiotow dziatajgcych w

sferze rolnictwa ekologicznego i agroturystyki.

Wzmocnienie zréwnowazonego i
nowoczesnego rolnictwa oraz nowych gatezi
rolnictwa.

Wykorzystanie potencjatu turystyczno-
rekreacyjnego waloréw kulturowych
i przyrodniczych Gminy.

Wzmocnienie roli Gminy Cekcyn jako
atrakcyjnego celu turystycznego i zachecenie
turystow do odwiedzenia regionu.

Stworzenie spojnej i kompleksowej oferty
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Liczba dziatajacych
podmiotow
gospodarczych na
terenie Gminy (szt.),
Powierzchnia
utworzonych terenow
inwestycyjnych (ha),
Udziat dochodéw z tytutu
podatku CIT (%),
Poziom bezrobocia na
terenie Gminy (%),
Liczba gospodarstw
ekologicznych

i agroturystycznych (szt.),
Liczba utworzonych
punktow
gastronomicznych (szt.),
Liczba zorganizowanych
szkolen i warsztatéw
podnoszgcych
kwalifikacje zawodowe
mieszkancow (szt.).
Postepy prac nad
strategig promocyjng
Gminy Cekcyn (forma
opisowa),

Liczba nowych tras
turystycznych (szt.),
Dtugos¢ nowych tras
turystycznych (km),
Liczba inwestyciji



Wyposazenie terenéw znajdujgcych sie przy
Jeziorze Cekcynskim w nowoczesng
infrastrukture turystyczng,

Promocja lokalnej tworczosci kulturalnej i tradyciji
rzemieslniczych, a takze dgzenie do
wypromowania wartosciowego produktu
lokalnego,

Podjecie dziatan majgcych na celu utworzenie
miejsca promujgcego dziedzictwo kulturowe,
historyczne i krajoznawcze w postaci Izby
Tradyciji,

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez
wzmochienie infrastruktury wypoczynkowej oraz
sektora gastronomicznego,

Opracowanie wspolnej oferty turystycznej we
wspotpracy z lokalnymi podmiotami dziatajgcymi
w tej dziedzinie,

Wsparcie i wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymi i stowarzyszeniami tworzgcymi
oferte rekreacji dla mieszkancow Gminy,
Modernizacja obiektéw sakralnych znajdujgcych
sie na terenie Gminy.
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turystycznej w oparciu o lokalne zasoby.

Umozliwienie odwiedzjgcym, a takze
mieszkancom, lepsze zrozumienia i
docenienia bogactwa krajobrazéw i kultury
Gminy Cekcyn.

infrastrukturalnych
wdrozonych na terenach
znajdujgcych sie przy
Jeziorze Cekcynskim
(szt),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz promociji
produktu lokalnego (szt.),
Liczba utworzonych
miejsc promujgcych
walory Gminy (szt.),
Liczba wdrozonych
rozwigzan na rzecz
wzmochnienia zaplecza
turystycznego, w tym
bazy gastronomicznej
(szt.),

Liczba nawigzanych
wspoétprac z podmiotami
NGO i gminami
partnerskimi w aspekcie
turystyki i rekreacji (szt.),
Liczba
zmodernizowanych
obiektéw sakralnych na
terenie Gminy (szt.).



SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny w wymiarze spotecznym zaktada, ze Gmina Cekcyn stanie sie dobrym
miejscem do zycia dla wszystkich mieszkancow, a rozwinieta oferta spoteczna, kulturalna,
edukacyjna i zdrowotna spetni oczekiwania interesariuszy z roznych grup spotecznych,
charakteryzujgcych sie odmiennymi potrzebami i zainteresowaniami. Aby zrealizowac
wyznaczony cel strategiczny zaplanowano szereg kierunkow dziatan przyporzadkowanych

do 3 celow operacyjnych, ktore przedstawiono na nastepnych stronach.

Pierwszy cel operacyjny skupia sie na rozwoju swiadczonych w Gminie Cekcyn ustug
spotecznych, ktére stanowig jeden z najwazniejszych czynnikdw wplywajgcych na jakos¢
zycia mieszkancoéw. Zauwaza sie koniecznos¢ wzmocnienia tego sektora poprzez
zwiekszenie oferty ustug skierowanych do réznych grup interesariuszy. W tym celu planuje
sie utworzenie gminnej jednostki odpowiedzialnej za koordynacje oraz swiadczenie ustug
spotecznych w postaci dziennego domu pobytu dla senioréw. Zaktada sie rowniez
rozszerzenie $wiadczonych ustug opiekuhczych i asystenckich oraz rozwdj wolontariatu,
ktory sprzyja¢ bedzie integracji mieszkancow. Nalezy rozwija¢ rowniez ustugi spoteczne
dedykowane dla oséb w wieku 25-34, ktére sg najbardziej sklonne do podjecia pracy oraz
zatozenia rodziny, aby w przysztosci zacheci¢ mtodych ludzi do osiedlenia sie¢ na terenie

Gminy Cekcyn.

Podstawg rozwoju jednostek terytorialnych jest wysoki poziom edukacji. Jakos¢ ksztatcenia
ma wplyw nie tylko na przysztos¢ miodych mieszkancow, ale takze na funkcjonowanie
i rozwdéj gospodarczy gminy. Filarami osiggniecia wysokich wynikbw w nauce przez dzieci
i mtodziez sg: dobra jakos¢ infrastruktury szkolnej, wyksztatcona kadra nauczycielska oraz
wdrazanie innowacyjnych metod nauczania. Nowoczesne szkoly to rowniez miejsca
bezpieczne, ktére zapewniajg wsparcie pedagogiczno-psychologiczne dla dzieci i mtodziezy,

a takze ich rodzicow.

Ostatni cel operacyjny poswiecony zostat rozwojowi zréznicowanej oferty kulturalno-
sportowej Gminy Cekcyn. Oferta ta skierowana zostanie do réznych grup mieszkahcow,
co umozliwi ich aktywizacje oraz integracje. Oferta realizowana bedzie w oparciu o obiekty
wysokiej jakosci, ktére bedag charakteryzowaé sie réwniez dostepnoscig dla osob ze
specjalnymi potrzebami. Istotnym jest takze dalsze wspieranie i zaangazowanie organizaciji
pozarzadowych, ktérych dziatalnos¢ umozliwia aktywizacje oraz integracje réznych grup

spotecznych.
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CEL lll: Rozwdj spoteczny Gminy Cekcyn oparty na szczesliwych, zintegrowanych i aktywnych mieszkancach

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIK OSIAGNIECIA
DZIALAN

3.1. Wysokiej
jakosci ustugi
spoteczne
odpowiadajace na
potrzeby wszystkich
mieszkancow

Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz aktywizacja spotecznosci na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu,

Utworzenie dziennego domu pobytu dla
seniorow,

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych

i asystenckich dla mieszkancéw poprzez
uruchomienie asystentéw oséb

Z niepetnosprawnosciami oraz wprowadzenie
ustug zwigzanych z transportem na zgdanie,
Tworzenie warunkow do rozwoju podstawowej
i specjalistycznej opieki zdrowotnej na terenie
Gminy,

Uruchomienie gminnego programu
profilaktycznego (badania profilaktyczne dla
mieszkancow),

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan
komunalnych poprzez poszerzenie zasobow
komunalnych Gminy,

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
poprzez rozwdj ustug cyfrowych i zwiekszenie
dostepu do nich, w tym nauka korzystania

z Internetu i nowoczesnych technologii,
Zapewnienie dostepnosci architektonicznej

w budynkach uzytecznosci publicznej dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami, w tym likwidacje
barier architektonicznych.

Poprawa jakos$ci zycia spoteczenstwa jako
catosci oraz zintegrowane i aktywne
spoteczenstwo.

Zapewnienie kompleksowego wsparcia
0sobom starszym, z niepetnosprawnosciami
i ich rodzinom, w tym umozliwienie
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
rozwoju i usamodzielnienia.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow na
temat
dostepnej oferty spotecznej i medycznej.

Zapewnienie odpowiedniej opieki i wparcia
osobom przewlekle chorym, w tym dostepu
do placéwek medycznych dla os6b
niemobilnych.

Umozliwienie wczesnego wykrywania choréb

dzieki realizacji programow profilaktycznych

i podnoszeniu sSwiadomosci mieszkancéw na
temat zdrowego trybu zycia.

Zwiekszenie efektywnosci, dostepnosci i
wygody
ustug cyfrowych oferowanych dla
interesariuszy
Urzedu Gminy oraz innych instytucji.
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Liczba nowych ustug
spotecznych z zakresu
dziatania na rzecz
integracji spotecznej
0s6b zagrozonych
ubéstwem

i wykluczeniem
spotecznym (szt.),
Liczba nowych ustug
spotecznych z zakresu
ustug opiekunczych

i asystenckich (szt.),
Liczba zawartych umow
i porozumien z lekarzami
specjalistami i lekarzami
rodzinnymi (szt.),
Liczba wdrozonych
gminnych programéw
profilaktycznych (szt.),
Liczba utworzonych

i zmodernizowanych
mieszkan komunalnych
(szt),

Liczba
przeprowadzonych
szkolenh o tematyce
ustug cyfrowych oraz

Z Internetu

i nowoczesnych
technologii (szt.),
Liczba obiektow
uzytecznosci publicznej



3.2. Nowoczesne

i bezpieczne
placowki
opiekuncze

i oSwiatowe
gwarantujace
wysoki poziom
nauczania

oraz wsparcie dzieci
i mlodziezy

Podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci szkot
m.in. poprzez podejmowanie innowacyjnych
dziatan

i nowoczesnych rozwigzan infrastrukturalnych
i w systemie nauczania poprzez aktywne
uczestnictwo w projektach oswiatowych
finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
oraz innych dostepnych zrédet,

Zwiekszenie dostepu do placowek opieki nad
dzie¢mi do lat 3,

Zapewnienie szerokiej oferty bezpfatnych,
dodatkowych zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci

i mtodziezy,

Wsparcie dla uczniéw uzdolnionych oraz
mierzacych sie z trudnosciami w nauce,
Doposazenie obiektéw szkolnych oraz
przedszkolnych,

Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetenc;ji
kadry nauczycielskiej,

Stworzenie programu wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla ucznidéw i ich rodzicow,
Rozwoj kompetencji i umiejetnosci cyfrowych
wsrdd dzieci | mtodziezy,

Rozwadj wolontariatu uczniowskiego na rzecz
ksztattowania postaw liderskich i obywatelskich.

dzieki wyposazeniu placowek o$wiatowych

Zapewnienie umiejetnosci w postugiwaniu sie
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
oraz kondyciji fizycznej dzieci i mtodziezy,

W nowoczesng i bezpieczng baze
dydaktyczna.

Zapewnienie wysokiej jakosci i fatwo
dostepnej opieki nad dzieémi do lat 3 na
terenie Gminy.

Zapewnienie szerokiej oferty zajeé
pozalekcyjnych
dostosowanej do zainteresowanh dzieci
i mtodziezy, umozliwiajgcej dodatkowy
rozwaj.

Umozliwienie dalszego rozwoju poza
podstawg
programowa uczniow szczegolnie
uzdolnionych.

nowoczesnymi technologiami oraz
bezpiecznego
funkcjonowania przy wykorzystywaniu
wspotczesnych narzedzi cyfrowych wsréd
dzieci
i mtodziezy.

dostosowanych do oséb
ze szczegolnymi
potrzebami (szt.).

Liczba dostepnych
miejsc w placowkach
opieki nad dzie¢mi do lat
3 (szt.),

Liczba uczniéw

z trudno$ciami w nauce
objetych systemem
wsparcia (0s.),

Liczba oferowanych
zaje¢ pozaszkolnych dla
dzieci

i mtodziezy (szt.),
Liczba doposazonych
obiektow szkolnych

i przedszkolnych (szt.),
Liczba zorganizowanych
szkolen dla nauczycieli
(szt.),

Liczba dzieci objetych
wsparciem
pedagogiczno-
psychologicznym (0s.),
Liczba odbywajgcych sie
zaje¢ podnoszgcych
kompetencje cyfrowe
(szt.),

Liczba podejmowanych
inicjatyw na rzecz
rozwoju wolontariatu



3.3. Aktywni,
zintegrowani,

i szczesliwi
mieszkancy Gminy
Cekcyn

Modernizacja, rozbudowa i odpowiednie
utrzymanie obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
Modernizacja amfiteatru w Cekcynie,

Wsparcie kadry instytucji kultury, opiekunéw
oraz mtodziezy poprzez organizacje szkolen
tematycznych podnoszacych ich umiejetnosci

i kompetencje,

Rozszerzenie oferty kulturalnej oferowanej
przez Gminny Osrodek Kultury oraz Centrum
Ustug Spotecznych ,HOPLAND”,

Rozwdj i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej,
Wsparcie organizacji pozarzgdowych w
aspekcie dofinansowywania i wspotorganizacii
lokalnych imprez, warsztatéw i szkolen oraz
udostepniania obiektéw uzytecznosci
publicznej,

Wsparcie dziatalnosci swietlic wiejskich i
wspieranie ich postrzegania jako centréw
aktywnosci spotecznej,

Remont i modernizacja $wietlic wiejskich
znajdujacych sie na terenie Gminy,
Podejmowanie dziatan na rzecz integraciji

i zaangazowania mieszkancow w zycie i rozwoj
Gminy,

Stworzenie oferty spedzania wolnego czasu dla
réznych grup wiekowych w godzinach
popotudniowych oraz w dni wolne,

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej,

Szeroka i spojna oferta kulturalna i sportowa
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Wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz
budowanie spéjnej, zintegrowane;j i
rozwijajgcej sie spotecznosci.

dostepna dla wszystkich mieszkancow
Gminy.

Zachecenie mieszkancéw do aktywnego
uczestnictwa w wydarzeniach oraz
promowanie lokalnej kultury i gospodarki.

Osiagniecie Scistej wspotpracy z NGO w
zakresie dziatalnosci na rzecz dobra
mieszkancow Gminy.

Zapewnienie mieszkafcom poczucia
identyfikaciji
i silnej przynaleznosci do swojej matej
ojczyzny.

uczniowskiego (szt.).

Liczba
zmodernizowanych lub
rozbudowanych
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych (szt.),
Liczba szkolen
skierowanych do
opiekunéw oraz kadry
instytucii kultury (szt.),
Liczba nowych zajec
oferowanych przez GOK
oraz CUS (szt.),

Liczba organizaciji
pozarzadowych objetych
wsparciem Gminy (szt.),
Liczba NGO
wspotpracujgcych

Zz samorzgdem (szt.),
Liczba
zmodernizowanych
Swietlic wiejskich (szt.),
Liczba odbywajgcych sie
wydarzen kulturalnych

i sportowych w Gminie
(szt.).



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Cekcyn oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie

Gmina Cekcyn potozona jest w powiecie tucholskim, w pétnocnej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Powierzchnia Gminy wynosi 252 km? a w 2022 roku gesto$é
zaludnienia na jej terenie wyniosta 26,8 os/km? (dane GUS). Gmine Cekcyn charakteryzuje
wysoka lesistos¢. Az 70% jej powierzchni pokryte jest lasami, a kolejnych 23% - uzytkami
rolnymi. Zabudowa w gminie zdominowana jest przez budynki mieszkaniowe jednorodzinne.
Zabudowa koncentruje sie¢ w centralnej i pétnocno-zachodniej czesci gminy. Z kolei
zdecydowana wiekszos¢ obszarow rolnych koncentruje sie wokét obszaréw zabudowanych.
Gmina nie posiada bezposredniego dostepu do autostrad oraz drog ekspresowych, a przez
jej teren przebiega droga wojewddzka nr 240 relacji Swiecie — Chojnice. Oprécz tego, przez
Gmine przebiegajg drogi powiatowe nr: 1015C, 1023C, 1024C, 1025C, 1026C, 1027C,
1028C, 1029C, 1030C, 1031C, 1034C, 1038C oraz 1041C. Uzupetnienie sieci potgczen
stanowig drogi gminne o fgcznej dtugosci 152,8 km. Przez teren gminy przebiegajg dwie linie
kolejowe: linia kolejowa nr 201 (relacji Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port) oraz linia kolejowa
nr 208 (relacji Dzialdowo — Chojnice). Zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+, planuje sie budowe
drugiego toru oraz elektryfikacje linii 201 w celu stworzenia linii intensywnego transportu
towarowego oraz alternatywnego potgczenia pasazerskiego pomiedzy Bydgoszczg
a Trojmiastem. Linia ta wskazana jest w dokumencie posréd elementéow infrastruktury
transportowej obstugujgcej kluczowe zewnetrzne relacje. Dodatkowo wschodnia czesc
Gminy okreslona jest jako obszar peryferyjnosci transportowej. Prawie 100% powierzchni
Gminy Cekcyn pokrytych zostato réznymi formami ochrony przyrody. Na jej terenie znajdujg
sie 72 pomniki przyrody zlokalizowane w wiekszosci wzdtuz rzeki Brdy, w tym pomniki
jednoobiektowe, wieloobiektowe oraz obszarowe, a takze 177 uzytkow ekologicznych.

Oproécz tego na terenie Gminy znajduje sie:

a) 5 rezerwatow przyrody:

o Cisy Staropolskie imienia Leona Wyczdtkowskiego,

e Zrodia Rzeki Stazki,

¢ Dolina Rzeki Brdy,

e Bagna nad Stgzka,

e Rezerwat ciséw Jelenia Goéra im. Kazimierza Szlachetko,
b) 2 parki krajobrazowe:

e Tucholski Park Krajobrazowy,
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o Wdecki Park Krajobrazowy,
c) 1 obszar chronionego krajobrazu:

¢ Sliwicki Obszar Chronionego Krajobrazu,
d) 2 obszary Natura 2000:

e Dolina Brdy i Stgzki w Borach Tucholskich,

e Bory Tucholskie.
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Ryc. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Cekcyn
Zrodto: opracowanie wtasne
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LEGENDA
A s zEF peryferyjnosci transportowej

D Gmina Cekcyn
__ ] OPPT Tuchola
:J obszary szczegolnie cenne
przyrodniczo i krajobrazowo
gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych
0 znaczeniu lokalnym

o osrodek lokalny

Obszary szczeg6lnego zagrozenia powdzia:
E=] na ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi 10%

na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest $rednie i wynosi 1%

na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest niskie i wynosi 0,2%

System powiazan przyrodniczych:
korytarze ekologiczne
Formy ochrony przyrody:
B pomniki przyrody
uzytki ekologiczne
parki krajobrazowe
obszary chronionego krajobrazu

zespoty przyrodniczo-krajobrazowe

[-7] Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk Natura2000
[-] Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura2000

Pokrycie terenu:
grunty orne
trwale uzytki zielone
inne uzytki zielone
B iasy
wody powierzchniowe
I zabudowa
- tereny przemystowo-skladowe
|:| nieczynne ztoza torfow

Gtoéwne korytarze i elementy sieci
transportowej i przesylowej:

Rodzaje drég:
droga wojewodzka
droga powiatowa
droga gminna
droga wewnetrzna
— linie kolejowe
istniejagce drogi rowerowe
= planowane drogi rowerowe

= = linie energetyczne wysokiego napiecia

Gioéwne elementy infrastruktury
spotecznej:

UG Cekeyn

) -

GOK Cekcyn

Biblioteka i filie biblioteczne

—+ > |

obiekty zabytkowe

Glowne elementy infrastruktury
turystycznej:

/ plaza nad Jeziorem Cekcynskim

Jezioro Trzebcinskie - Sciezka dydaktyczna

f Jelenia wyspa - sciezka dydaktyczna
dawny poligon w Wierzchucinie

Brda - sptywy kajakowe
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Planowane inwestycje:

@ remont i modernizacja kosciotéw

@ budowa wiaduktéw drogowych

budowa farm fotowoltaicznych
modernizacja dworca w Cekcynie
modernizacja amfiteatru w Cekcynie
rozbudowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

doee®

obszary rolne przeznaczone do odrolnienia

[ planowany rozwoj terenow inwestyeyjnych
tereny predysponowane do rozwoju
funkcji mieszkaniowej



Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
przedstawia sposéb jego funkcjonowania i rozwoju do 2030 roku na podstawie zbioru
podstawowych zatozen, zasad i relacji. Dodatkowo okredla ona niezbedne dziatania
W przestrzeni spoteczno-gospodarczej wojewodztwa. Koncepcja ta zawiera szesé

podstawowych elementoéw, stanowigcych ogdélne ramy rozwoju regionu. Nalezg do nich:

e system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter walorow
srodowiskowych,

e system osadniczy — stymulowanie rozwoju obszaréw i dziedzin funkcjonowania zycia
spotecznego i gospodarczego,

e system transportowy — relacje transportowe o0 znaczeniu miedzyregionalnym,
miedzynarodowym oraz sposéb organizacji relacji wewnatrz wojewddzkich, w tym
wskazanie dominujgcego srodka transportu publicznego w relacji wezty powiatowe —
stolice wojewodztwa,

e kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewoddztwa — mozliwos¢ uruchomienia nowych procesdéw rozwojowych, znaczgco
zwiekszajgcych mozliwosci rozwoju wojewoddztwa,

e zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej — obecnos¢
ograniczen rozwojowych na tyle waznych, Zze mogg zagraza¢ prawidlowemu
rozwojowi wojewodztwa jako spéjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu,

e zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa — zbior zasad, ktére dotyczg swiadomego
réznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym, w powigzaniu z hierarchig sieci
osadniczej, na bazie miejskich obszaréw funkcjonalnych. Formutujg one metode
identyfikacji zasiegu przestrzennego poszczegdlnych obszarow roznicowania

interwencji oraz dziedziny wsparcia dla poszczegolnych kategorii obszarow.
System przyrodniczy:
Na terenie Gminy Cekcyn wystepujg obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo:

e Tucholski Park Krajobrazowy,

e Wdecki Park Krajobrazowym,

e Sliwicki Obszar Chronionego Krajobrazu,

o Zespot przyrodniczo-krajobrazy ,Dolina Rzeki Ryszki”,

e Specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 — Dolina Brdy i Stgzki w Borach
Tucholskich (PLH040023),

e Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 — Bory Tucholskie (PLB220009),

¢ Rezerwat przyrody Cisy Staropolskie im. Leona Wyczétkowskiego,
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e Rezerwat przyrody Zrédta Rzeki Stgzki,
e Rezerwat przyrody Dolina Rzeki Brdy,
e Rezerwat przyrody Bagna nad Stgzka,

e Rezerwat cisow Jelenia Goéra im. Kazimierza Szlachetko.
Dodatkowo w granicach Gminy znajduje sie:

e 177 uzytkdw ekologicznych,
e 72 pomniki przyrody.

Zgodnie z mapg korytarzy ekologicznych Instytutu Biologii Ssakéw PAN w Biatowiezy z 2012
roku, przez teren Gminy Cekcyn przebiegajg dwa korytarze ekologiczne: Bory Tucholskie
(GKPn-16) oraz Bory Tucholskie — Dolina Noteci (KPn-17A). Korytarze te penig istotng role

w przemieszczeniu sie licznych gatunkow flory i fauny w skali kraju i regionu.
System osadniczy:

Sie¢ osadniczg wojewodztwa kujawsko-pomorskiego tworzg 53 miasta dos$¢ réwnomiernie
rozmieszczone w przestrzeni wojewddztwa, ktére koncentrujg 59% mieszkancow regionu
oraz 3419 zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich. Wojewddztwo charakteryzuje sie

czytelng hierarchig jednostek osadniczych, w ktérej identyfikuje sie pie¢ gtéwnych poziomow:

e Osrodki stoteczne wojewodztwa — Bydgoszcz i Torun,

e Osrodki regionalne — Wtoctawek, Grudzigdz, Inowroctaw,

e Osrodki powiatowe — Aleksandréw Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyn,
Lipno, Mogilno, Nakto nad Notecig, Radziejéw, Rypin, Sepdlno Krajenskie, Swiecie,
Tuchola, Wabrzezno, Znin,

e Osrodki uzupetniajgce osrodki powiatowe — Wiecbork, Chetmza, tasin, Strzelno,
Nowe, Szubin,

e Osrodki lokalne — pozostate miasta, nie =zaliczone do wyzszych poziomow

hierarchicznych oraz miejscowo$ci wiejskie stanowigce siedziby gmin.

Zgodnie z przyjeta klasyfikacjg, na terenie Gminy Cekcyn wyréznia sie jeden os$rodek lokalny

jakim jest miejscowosé Cekcyn, ktéry zlokalizowany jest w jej centralnej czesci.
System transportowy:

Przez potudniowg czes¢ Gminy Cekcyn przebiega droga wojewddzka nr 240, ktéra tgczy
miasto Chojnice z wezlem Swiecie Zachdd. Jest to droga o kluczowym znaczeniu dla

zapewnienia spojnosci komunikacyjnej wojewddztwa.
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Ponadto, przez teren Gminy przebiegajg dwie linie kolejowe:

¢ linia kolejowa nr 201 (relacji Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port),

¢ linia kolejowa nr 208 (relacji Dzialdowo — Chojnice).
Uzupetnienie gminnej sieci transportowej stanowig drogi gminne oraz drogi powiatowe.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na terenie Gminy zlokalizowany zostat jeden projekt kluczowy
w aspekcie transportu. Wykaz projektéw kluczowych stanowi identyfikacje przedsiewzieg,
ktére zostaly uznane za niezbedne dla powodzenia przyspieszenia rozwoju i w zakresie
ktéorych Samorzgd Wojewddztwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia lub zabiegania

o nie. Wykaz obejmuje projekty znane na etapie tworzenia ,Strategii Przyspieszenia 2030+”.

Przedsiewziecie stanowi projekt nr 462. Pakiet projektow majgcych na celu modernizacje
i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury kolejowej na rzecz spoéjnosci wojewddztwa.
W ramach projektu wyznaczonych zostato 9 inwestyciji, ktérych realizacja przyczyni sie do
poprawy spoéjnosci transportowej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na terenie Gminy
Cekcyn zrealizowany zostanie projekt 462/IX. Rewitalizacja linii kolejowej nr 208 Grudzigdz —
Tuchola — granica wojewodztwa z elekiryfikacja na odcinkach Tuchola — Wierzchucin

i Laskowice — Grudzigdz.

Kluczowe elementy budujace potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne

wojewoddztwa:

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
identyfikuje sie miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to
szczegolnie istotne dla jego rozwoju. Zidentyfikowane ponizej dotyczg badz zagadnien
0 szczegolnie duzym znaczeniu regionalnym, bgdz szczegodlnie dobrze eksponowanych
w skali kraju, wzglednie impulséw nowych o spodziewanym na tyle duzym znaczeniu, ze
beda oddziatywa¢ na rozwdj w skali catego wojewddztwa lub znacznej jego czesci. Sg to

nastepujgce zagadnienia:

1. Uczelnia badawcza - jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z faktu
nadania Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni badawczej jako
jednej z dziesieciu w kraju.

2. Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania specyficznych
uwarunkowan wybranych terendw inwestycyjnych do rozwoju gospodarczego
regionu:

a. Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno — potencjalnie najbardziej atrakcyjny

wielkoobszarowy teren inwestycyjny w skali kraju,
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b. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny — o$rodek silnego rozwoju
innowacyjnosci i wielodziedzinowej wspotpracy gospodarczej,
c. Brzeska Strefa Gospodarcza — os$rodek rozwoju gospodarczego w rejonie
o stosunkowo niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.
Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej i przetwdrstwa
tworzyw polimerowych.

5. Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna jako
narzedzie wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych liderow
w dziedzinie produkcji zywnosci.

6. Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.
Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego.

8. Uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdroj — jako narzedzie wykorzystania
szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych lideréw w dziedzinie lecznictwa
uzdrowiskowego.

9. Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej
z przebiegu przez region multimodalnych miedzynarodowych szlakéw
transportowych, umozliwiajgcych powigzanie regionu z m.in. portami morskimi
w Trojmiescie.

10. Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Toruh jako narzedzie stuzgce
wykorzystaniu szansy wynikajgcej z bliskiego potozenia dwoch osrodkow
regionalnych, umozliwiajgcej wykorzystanie i integracje tgcznego potencjatu tych
miast.

11. Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzgce
wykorzystaniu szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci,
wynikajgcej z mozliwosci zbudowania spojnego ukfadu transportu kolejowego oraz

powigzanie transportu kolejowego z lotniczym.

Projekty kluczowe, ktore zostaly uznane za niezbedne do przyspieszenia rozwoju

wojewodztwa:

Na terenie Gminy zlokalizowany zostat jeden projekt kluczowy. Wykaz projektéw kluczowych
stanowi identyfikacje przedsiewzieé, ktére zostaty uznane za niezbedne dla powodzenia
przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samorzad Wojewddztwa jest zdeterminowany
do ich prowadzenia lub zabiegania o nie. Wykaz obejmuje projekty znane na etapie

tworzenia ,Strategii Przyspieszenia 2030+”.
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Przedsiewziecie stanowi projekt nr 462. Pakiet projektow majgcych na celu modernizacje
i wykorzystanie istniejgcej infrastruktury kolejowej na rzecz spojnosci wojewodztwa.
W ramach projektu wyznaczonych zostato 9 inwestycji, ktérych realizacja przyczyni sie do
poprawy spoéjnosci transportowej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na terenie Gminy
Cekcyn zrealizowany zostanie projekt 462/IX. Rewitalizacja linii kolejowych nr 208 Grudzigdz
— Tuchola — granica wojewoddztwa z elektryfikacja na odcinkach Tuchola — Wierzchucin

i Laskowice — Grudzigdz.
Zatozenia polityki terytorialnej wojewoédztwa:

Polityka terytorialna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021-

2027 realizowana bedzie w ujeciu nastepujgcych poziomow:

e poziom stuzacy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym (realizowanych dla
mieszkancow
i obszaru catego wojewddztwa) i ponadregionalnym (tworzgcych relacje i powigzania
miedzyregionalne i miedzynarodowe),

e (Il) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych os$rodkéw wojewddzkich
(Bydgoszcz i Torun) oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych
i podnoszeniem potencjatu rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkoéw regionalnych (Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw),

e (IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym nalezy uznaé¢ obszary powiatéw),
majgcy na celu przede wszystkim ksztattowanie warunkow dla wysokiej jakosci zycia
(przede wszystkim w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz
konkurencyjnosci gospodarczej i rynkéw pracy na poziomie powiatéw,

* (V) poziom dotyczgcy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany z inicjatywami
oddolnymi realizowanymi w oparciu o liderow lokalnych (obszar objety Lokalnymi
Strategiami Rozwoju), ktéry odpowiada zasiegowi dziatania poszczegdlnych

lokalnych grup dziatania (LGD).

Gmina Cekcyn przynalezy do OPPT Tuchola (poziom V).
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Ryc. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Strategia wojewddzka wyréznia na poziomie krajowym dwa typy obszarow strategicznej
interwencji (OSI): miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg. Gmina Cekcyn nie zalicza sie do zadnych OSI na poziomie

krajowym. Na poziomie wojewddzkim zdefiniowano nastepujgce OSI:

¢ Miejski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,

¢ Miejski obszar funkcjonalny Wioctawka,

e Miejski obszar funkcjonalny Grudzigdza,

e Miejski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

¢ OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarcza,

e OSI obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,
e OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j,

e Obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia srodowiska.

Gmina Cekcyn zalicza sie do OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej, ktére zwigzane sg
z dziataniami na rzecz niwelowania wykluczenia komunikacyjnego na obszarach
peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie
publicznym do i ze stolicy wojewodztwa). Sprawny transport publiczny w wymiarze lokalnym

i regionalnym jest istotnym mechanizmem przeciwdziatania depopulacji obszaréw
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zmarginalizowanych oraz prawidlowego rozwoju wspodlnot lokalnych, ktére budujg

zintegrowang wspaolnote regionalng.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan bedag
realizowane zgodnie 2z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi

w poszczegolnych miejscowosciach.

Ksztaltowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (PZPW). W ramach zapiséw zawartych w Planie,
nadrzednym celem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
jest zbudowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszgcych konkurencyjnosc
regionu i jakos¢ zycia mieszkancow. W oparciu o ten cel gtéwny wskazuje sie nastepujace

cele szczegotowe:

e zwiekszenie atrakcyjnosci regionu w wymiarze europejskim jako pochodne jego
walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego, wysokich standardéw zycia
mieszkahcow, wysoce sprawnych systeméw infrastruktury technicznej, dogodnych
powigzan ze Swiatem zewnetrznym,

e przyspieszenie rozwoju nhajwickszych miast regionu jako aktywnych biegunow
wzrostu, stymulujgcych wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich w ich otoczeniu,

e modernizacja struktury przestrzenno-funkcjonalnej regionu osiggana w nastepstwie
rozwoju miast Srednich, a takze pozostatych miast powiatowych, jako weztéw
systeméw transportowych i teleinformacyjnych oraz obszaréw z unikatowymi
walorami  $rodowiska przyrodniczego i predyspozycjami do uzytkowania

rekreacyjnego.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie, Gmina Cekcyn wskazana jest posrod jednostek,
w ktérych powinno sie mozliwie jak najszybciej podja¢ nowe inwestycje w sektorze turystyki.
Ponadto, obszar Gminy zostat sklaryfikowany jako najatrakcyjniejszy turystycznie obszar
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. W Dokumencie wskazuje sie teren Gminy jako obszar
predysponowany do rozwoju funkcji krajoznawczej i specjalistycznej. Wedtug Planu, Gmina
Cekcyn przynalezy réwniez do zintegrowanego systemu ekologicznego, ktorego celem jest
potgczenie wszystkich terendéw objetych ochrong prawng z zakresu przyrody i krajobrazu,

umozliwiajgc migracje roslin i zwierzgt pomiedzy obszarami zachowanej przyrody oraz
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chronionych. Plan wskazuje réwniez koniecznosS¢ rozwoju lokalnego przetworstwa ptodow
rolnych w celu wzmocnienia funkcji rolniczej, ktéra w Gminie Cekcyn jest relatywnie staba.
Na wzgledzie nalezy mie¢, ze PZPW uchwalony zostat w 2003 roku, a co za tym idzie jego
zapisy mogg by¢ juz nieaktualne. W Planie, Gmina Cekcyn przypisana byta do obszaru
funkcjonalnego numer trzy (pétnocnego). W obszarze tym wskazuje sie predyspozycje do
rozwoju funkcji: przedsiebiorczosci, rolnictwa oraz turystyki. Zgodnie z PZPW, Gmina
przynalezy rowniez do poétnocnej strefy polityki przestrzennej wojewddztwa, w kidrej nacisk
potozony jest na ochrone srodowiska naturalnego. Plan zaktada, ze obszar ten nie bedzie
charakteryzowat sie dynamicznym rozwojem zabudowy mieszkaniowej, w zwigzku z czym
obszar ten jest predystynowany do rozwoju gospodarki lesnej i funkcji rekreacyjnych.
W podziale turystycznym wojewddztwa przedstawionym w Planie, Gmina Cekcyn przypisana
jest do rejonu turystycznego Boréw Tucholskich i Doliny Brdy, bedacego najwazniejszym

obszarem rozwoju turystyki w wojewddztwie.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego okresla

nastepujace zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego:

e podporzgdkowanie dziatalnosci gospodarczej wymogom ochrony zasobéw i waloréow
przyrodniczych,

e zapewnienie spojnosci przestrzennej najcenniejszych przyrodniczo i krajobrazowo
obszaréw wojewodztwa,

e oObjecie szczegdlng ochrong przed zanieczyszczeniami zlewni rzek zasilajgcych
ujecie wody pitnej dla ludnos$ci oraz zbiornikow wéd podziemnych,

¢ regulowanie stosunkdw wodnych preferujgc matg retencje,

e ograniczenie chemizacji rolnictwa na obszarach cennych przyrodniczo,

e zalesienie gruntéw o niskiej przydatnoéci dla rolnictwa,

e wprowadzenie zalesien wzdtuz brzegéw rzek oraz w zlewniach jezior na obszarach
intensywnie uzytkowanych rolniczo,

e przebudowa drzewostanéw zgodna z warunkami siedliskowymi.

PZPW przyjmuje réwniez nastepujgce wytyczne z zakresu zachowania dziedzictwa

kulturowego:

e zachowanie dziedzictwa kulturowego w stanie umozliwiajgcym jego przetrwanie dla
przysziych pokolen,
e harmonijnego ksztattowania krajobrazu kulturowego,

o dbatosci o integralnos¢ zabytkowych struktur urbanistycznych i ruralistycznych.
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Zgodnie z Planem regionalny ukitad osadniczy ksztaltowany powinien by¢ w oparciu

o nastepujace zasady:

e zapewnienie petnej obstugi mieszkancéw przez wielofunkcyjny rozwdj elementow
regionalnego uktadu osadniczego, stosownie do ich pozycji w tym uktadzie,

e powstrzymanie dotychczas zywiotlowego rozwoju proceséw urbanizacyjnych na
terenach ksztattujgcej sie aglomeracji bydgosko-torunskiej,

e zapewnienie maksymalnej powierzchni czynnej biologicznie w procesie zabudowy,
zwtaszcza na terenach podmiejskich,

o stymulowanie rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego miast
Bydgoszczy i Torunia jako biegunéw najwyzszej aktywnosci, innowacyjnosci
spoteczno-gospodarczej, generujgcych rozwdj catego wojewddztwa,

o wzmocnienie funkcji metropolitalnych miast Bydgoszczy i Torunia do poziomu
charakterystycznego dla zespotu osadniczego rangi Europolu,

e utrwalenie i rozwdj funkcji regionalnych osrodkéw réwnowazenia rozwoju miast:
Witoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia,

¢ wzmocnhienie funkcji ponadlokalnych Brodnicy i Tucholi,

o wykorzystanie w pierwszej kolejnosci terendéw istniejacego zainwestowania
i przeciwstawienie sie dalszemu rozproszeniu zabudowy w poszczegdinych

jednostkach uktadu osadniczego.

Na mocy postanowien PZPW przyjmuje sie nastepujgce zasady prowadzenia rozwoju

gospodarczego:

e dziatalnosci o niskim poziomie szkodliwosci dla srodowiska przyrodniczego,

e rodzajow produkcji ukierunkowanych na przetwoérstwo lokalnych surowcow rolnych,
lesnych lub mineralnych,

e dziatalnosci o duzym zaawansowaniu technologicznym,

o dostosowywanie kierunkéow i intensywnosci produkcji rolnej do przyrodniczych
warunkéw rozwoju rolnictwa,

o preferencji dla rozwoju gospodarstw towarowych,

e maksymalnego ograniczenia lokalizacji bezsciotowych ferm tuczu zwierzat moggcych
negatywnie oddziatywa¢ na srodowisko,

o preferencji dla rozwoju niekonwencjonalnych (alternatywnych) kierunkéw produkcji
rolnej,

o preferencji dla rozwoju funkcji pozarolniczych gospodarstw rolnych (jako
uzupetniajgcego zrédta utrzymania ludnosci), zwlaszcza drobnej przedsigbiorczosci,

rzemiosta, ustug i agroturystyki,
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eliminacji niekorzystnych skutkéw lokalizacji obecnych i planowanych obiektéw
turystycznych na srodowisko przyrodnicze,

preferencji dla lokalizacji obiektow ogolnodostepnych, catorocznych i wysoko
standardowych,

dostosowania skali inwestycji turystycznych do chtonnosci i pojemnosci turystycznej
obszarow,

podziatu infrastruktury komunikacyjnej na nadrzedng i podstawowsa,

poprawy parametrow technicznych i uzytkowych infrastruktury komunikacyjnej
adekwatnie do jej pozycji w uktadzie funkcjonalnym,

spojnosci wojewddzkich sieci energetycznych z systemami krajowymi gwarantujgcej
bezpieczenstwo energetyczne wojewddztwa,

przestrzegania przy projektowaniu zagospodarowania przestrzennego
obowigzujgcych prawnie stref ochronnych towarzyszgcych ciggom i urzgdzeniom
infrastruktury technicznej (sieciom elektroenergetycznym, gazociggom, rurociggom
produktow naftowych itp.),

przestrzegania przy projektowaniu infrastruktury ponadlokalnej napowietrznej
i podziemnej zasad ochrony obowigzujgcych na obszarach parkéw krajobrazowych,
obszarach chronionego krajobrazu i rezerwatoéw przyrody,

porzadkowania gospodarki $ciekowej w miastach i na obszarach wiejskich
szczegolnie narazonych na antropopresje,

segregacji i utylizacji odpadéw w zaktadach w petni dostosowanych do

obowigzujgcych standardow technologii w tym zakresie, z preferencjg dla sktadowisk

grupowych.

Ponadto, PZPW pozycjonuje Gmine Cekcyn posréd jednostek najnizej potozonych

w hierarchii sieci osadczej wojewodztwa.

Na mocy Uchwaty Rady Gminy Cekcyn nr XXXV/328/18 z dnia 5 wrzeé$nia 2018 roku

przyjeto Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP).

W Dokumencie wyrdznione zostaly 3 strefy funkcjonalno-przestrzenne:

Strefa A — strefa wielofunkcyjna,
Strefa B — strefa rolniczo-osadnicza,

Strefa C — strefa ekologiczno-rekreacyjna.

Dla Strefy A przyjmuje sie nastepujace kierunki zagospodarowania przestrzennego:

przeksztatcenia i uzupetnienia zabudowy w obrebie istniejgcego zainwestowania,

majgce na celu podniesienie standardéw i walorow architektonicznych obiektow,
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wsie soteckie jako miejsce koncentracji mieszkalnictwa, ustug podstawowych
i dziatalnosci produkcyjno-ustugowej w granicach zabudowy wsi i potencjalnych
terenow rozwojowych,

potencjalne tereny rozwojowe objete zamiarem sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w celu ochrony linii brzegowej wod $rodlgdowych
i ustalenia zasad zagospodarowania - w projekcie planu nalezy w sposoéb szczegdlny
uwzglednia¢ wymagania i potrzeby ochrony przyrody - ekstensywny charakter
zabudowy, z jednoczesnym wskazaniem obstugi komunikacyjnej oraz wymagan
z zakresu budowy niezbednej infrastruktury technicznej, ochrona stref wokot
zbiornikéw wodnych, wskazanie powierzchni biologicznie czynnych itp.; wyznaczone
tereny graniczg bezposrednio z liniami brzegdéw jezior, kitdére porosniete sg
roslinnoscig nadwodng — w celu ochrony tej roslinnosci i zachowania droznosci
lokalnych korytarzy ekologicznych, strefe 100 m od linii brzegowej jeziora wytgcza
spod zabudowy,

zagospodarowanie terendéw rozwojowych w sposob respektujgcy wysokie walory
krajobrazowe, szczegodlnie w kontekscie form uksztattowania terenu w poblizu jezior
polodowcowych i terenéw lesnych,

dagzenie do ograniczenia mozliwosci rozwoju nowej zabudowy w sposob rozproszony
na terenach poza zwartg zabudowg wsi, w celu zachowania uktadéw ruralistycznych,
tworzgcych enklawy wsrod terenow lesnych jako cennych elementow
krajobrazotworczych i kulturowych,

przebudowe, rozbudowe i budowe urzgdzen z zakresu infrastruktury technicznej
w celu ochrony srodowiska przyrodniczego na warunkach okreslonych w ustaleniach
ogolnych,

wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej zgodnie z przydatnoscig gruntéw
oraz warunkami okreslonymi w ustaleniach ogdlnych, dgazac do zachowania
zréwnowazonego rozwoju,

mozliwos¢ zalesiania gruntéw rolnych o niskiej przydatnos$ci produkcyjne;j,

realizacje ustalen miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na
terenach, na ktérych one obowigzuja,

tereny przestrzeni publicznej, obiekty infrastruktury spotecznej, technicznej oraz inne
tereny wystepujgce w strefie: swietlice wiejskie, OSP, ujecia wody, stacje paliw,

budynki oswiatowo-kulturalne, place zabaw, boiska, koscioty, cmentarze.
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Ponadto na terenie Strefy A dopuszcza sie:

¢ |okalizacje nowej zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej, ustugowej oraz produkcyjnej
w oparciu o obowigzujgce przepisy,

o rozwdj nowych dziatalnosci gospodarczych, w szczegdlnosci zwigzanych z obstugg
rolnictwa, turystyka, agroturystyka, przetwérstwem rolno-spozywczym oraz produkcjg
drzewng,

o realizacje infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Dla Strefy B przyjmuje sie nastepujace kierunki zagospodarowania przestrzennego:

e przeksztatcenia i uzupetnienia zabudowy w obrebie istniejgcego zainwestowania,
majgce na celu podniesienie standardéw i waloréw architektonicznych obiektéw,

e wsie sofeckie jako miejsce koncentracji mieszkalnictwa, ustug podstawowych
i dziatalnosci ustugowej w granicach zabudowy wsi i potencjalnych terendow
rozwojowych,

e potencjalne tereny rozwojowe objete zamiarem sporzgdzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w celu ochrony linii brzegowej wod srédlgdowych
i ustalenia zasad zagospodarowania - w projekcie planu nalezy w sposéb szczegdlny
uwzglednia¢ wymagania i potrzeby ochrony przyrody - ekstensywny charakter
zabudowy, z jednoczesnym wskazaniem obstugi komunikacyjnej oraz wymagan
z zakresu budowy niezbednej infrastruktury technicznej, ochrona stref wokot
zbiornikéw wodnych, wskazanie powierzchni biologicznie czynnych itp.; wyznaczone
tereny graniczg bezposrednio z liniami brzegow jezior, ktére porosniete sag
roslinnoscig nadwodng — w celu ochrony tej roslinnosci i zachowania droznosci
lokalnych korytarzy ekologicznych, strefe 100 m od linii brzegowej jeziora wytgcza
spod zabudowy,

e zagospodarowanie terendéw rozwojowych w sposob respektujgcy wysokie walory
krajobrazowe, szczegdlnie w kontekscie form uksztaltowania terenu w poblizu jezior
polodowcowych i terenéw lesnych,

o dazenie do ograniczenia mozliwosci rozwoju nowej zabudowy w sposéb rozproszony
na terenach poza zwartg zabudowg wsi, w celu zachowania uktadéw ruralistycznych,
tworzgcych enklawy wsréd terendw lesnych jako cennych elementow
krajobrazotworczych i kulturowych,

o przebudowe, rozbudowe i budowe urzadzen z zakresu infrastruktury technicznej
w celu ochrony srodowiska przyrodniczego na warunkach okreslonych w ustaleniach

0goinych,
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e wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej zgodnie z przydatnoscig gruntow
oraz warunkami okreslonymi w ustaleniach ogdlnych, dgzgc do zachowania
zrébwnowazonego rozwoju,

e ochrone terenéw lesnych i prowadzenie dziatan profilaktycznych celem
niedopuszczenia do ich degradacji,

o mozliwosc¢ zalesiania gruntow rolnych o niskiej przydatnosci produkcyjnej,

o realizacje ustalen miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na
terenach, na ktérych one obowigzujg,

o tereny przestrzeni publicznej, obiekty infrastruktury spotecznej, technicznej oraz inne

tereny wystepujgce w strefie: swietlice wiejskie, OSP, place zabaw.
Ponadto na terenie Strefy B dopuszcza sie:

¢ |okalizacje nowej zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej, produkcyjnej oraz ustugowej
w oparciu o obowigzujace przepisy,

e rozwoj nowych dziatalnosci gospodarczych, w szczegdlnosci zwigzanych z obstugg
rolnictwa, turystyka, agroturystyka, przetworstwem rolno-spozywczym oraz produkcjg
drzewna,

e realizacje infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Dla Strefy C przyjmuje sie nastepujace kierunki zagospodarowania przestrzennego:

o przeksztatcenia i uzupetnienia zabudowy w obrebie istniejgcego zainwestowania,
majgce
na celu podniesienie standardow i waloréw architektonicznych obiektéw,

e potencjalne tereny rozwojowe objete zamiarem sporzgdzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego - zgodnie z rysunkiem studium,

e potencjalne tereny rozwojowe objete zamiarem sporzgdzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w celu ochrony linii brzegowej wéd $rédlgdowych
i ustalenia zasad zagospodarowania - w projekcie planu nalezy w sposéb szczegdélny
uwzglednia¢ wymagania i potrzeby ochrony przyrody - ekstensywny charakter
zabudowy, z jednoczesnym wskazaniem obstugi komunikacyjnej oraz wymagan
z zakresu budowy niezbednej infrastruktury technicznej, ochrona stref wokot
zbiornikéw wodnych, wskazanie powierzchni biologicznie czynnych itp.; wyznaczone
tereny graniczg bezposrednio z liniami brzegdéw jezior, ktdére porosniete sag
roslinnoscia nadwodng — w celu ochrony tej roslinnosci i zachowania droznosci
lokalnych korytarzy ekologicznych, strefe 100 m od linii brzegowej jeziora wytgcza

spod zabudowy,
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o przebudowe, rozbudowe i budowe urzgdzen z zakresu infrastruktury technicznej
w celu ochrony srodowiska przyrodniczego na warunkach okreslonych w ustaleniach
0goinych,

e realizacje ustalen miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na
terenach, na ktérych one obowigzujg (wskazano na rysunku),

e ochrone terenéw lesnych i prowadzenie dziatan profilaktycznych celem
niedopuszczenia do ich degradacji,

o przystosowanie do przyjecia wzmozonego ruchu turystycznego (turystyka
podmiejska, formy krajoznawcze) poprzez wyznaczenie tras turystycznych, szlakéw
turystycznych i edukacyjnych, pieszych, rowerowych, konnych,

e tereny przestrzeni publicznej, obiekty infrastruktury spotecznej, technicznej oraz inne

tereny wystepujgce w strefie: Swietlica wiejska, place zabaw.
Ponadto na terenie Strefy C dopuszcza sie:

e lokalizacje nowej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej z zakresu ustug turystyki
w oparciu o obowigzujgce przepisy,

o rozwqj dziatalnoSci gospodarczych zwigzanych z turystykg lub agroturystykg oraz
obstugg wodnego szlaku turystycznego (stanice wodne kajakowe, przystan
zeglarska, catoroczna baza noclegowa, gastronomiczna, sportowa itp.),

o realizacje infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na potrzeby lokalnej spotecznosci.
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Ryc. 9. Podziat Gminy Cekcyn na strefy funkcjonalno-przestrzenne
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Cekcyn

Analiza powyzszych dokumentdéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na
okreSlenie ustalen i rekomendacji w =zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie Cekcyn, ktére przedstawiono ponizej.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu

e zachowanie terenow o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terendw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym terenéw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona
przed ich defragmentacja,

e wbudowanie terenow rolnych i lesSnych w obrebie korytarzy ekologicznych
w ogodlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi poszczegodlne miejscowosci
Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,
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e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju bitekitno-zielonej infrastruktury, w szczegolnosci poprzez ustalanie
racjonalnych  wskaznikbw w  zakresie powierzchni  biologicznie  czynnej
w dokumentach planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji
oraz wykorzystanie istniejgcej przestrzeni i obiektow do jej rozwoju,

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggéw komunikacyjnych oraz
istniejgcych i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami  pochodzenia
komunikacyjnego i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji
kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje urzadzen do separacji substancji
ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.

e wykorzystanie gtéwnych zbiornikdw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka,
rekreacjg oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

o wykorzystanie obszarow zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe Sciezek rowerowych i szlakow turystycznych, budowe i utrzymanie
infrastruktury rekreacyjnej,

e ochrona terendéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséow i terenéw zielonych przed
zabudowa zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe,
magazynowe i ustugowe),

¢ nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejagcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezenh
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej,
rozwéj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu
samochodowego,

e rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspoétczesnej

« zachowanie dziedzictwa kulturowego w stanie umozliwiajgcym jego przetrwanie dla
przysztych pokolen,

« harmonijne ksztattowane krajobrazu kulturowego,

« dbatosci o integralno$¢ zabytkowych struktur urbanistycznych i ruralistycznych

o ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i doébr

kultury wspotczesnej,
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przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktdre utracity swoje pierwotne
funkcje, do nowych, wspétczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogoéw w zakresie
ich dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci —
wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz
rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wéd opadowych,
przepuszczalnos¢ terenu, ogrody deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkdw 2z dostosowaniem wspoiczesnej funkcji do warto$ci
zabytkowej obiektdéw, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu
spotecznemu,

podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,
podnoszenie walorow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej,

z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy,
z mozliwoscig jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowane;j
indywidualnie i w zorganizowanych zespoftach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

wyznaczanie zroznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca —
z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych
(przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreacji
i turystyki),

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o ukiad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnoéci zabudowy
i zapewniajgcy przepustowos¢ w skali lokalnej i ponadlokalnej,

zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow w postaci
gleb wysokiej jakosci i przydatno$ci rolniczej,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami

Srodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekow wodnych,
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e ograniczenie negatywnego wplywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko i krajobraz,

« uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy Cekcyn,

« stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

« przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie rownowagi pomiedzy
dostepnoscig ustug, lokalizacji terendéw dziatalnosci gospodarczej i terenow
produkcyjnych a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sgsiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektdow do istniejgcej zabudowy wystepujgcej na danym
obszarze, w szczegdlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

« podnoszenie dostepnosci terendw i obiektow ustugowych dla osob ze szczegolinymi
potrzebami,

« wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie
handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?. Jego lokalizacja jest regulowana
w Planie Ogélnym poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz
koniecznoSC sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu
potozonego na obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpic¢

zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Cekcyn nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendac;i

w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizaciji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym
(gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym
(obejmujgcym réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym

(obejmujgcym obszar metropolitainy) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te
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dziatania oraz zrddta ich finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6

ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drog, obiektéw i urzgdzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacii,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesyflania, oczyszczania i odprowadzania Sciekow oraz
odzysku i unieszkodliwiania odpadéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania
w instalacji odnawialnego zrédta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt
1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska,
zbiornikéw
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow
i ochronie przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen
melioracji wodnych, bedgcych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzeh niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym
wynikajgce z uméw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony
granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczehstwa publicznego, w tym budowa
i utrzymywanie aresztéw Sledczych, zaktadoéw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych witasnoscig
gornicza,

e zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdéw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntdéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze,
place, parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub

przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje

sie w szczegolnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko i krajobraz,
¢ lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,

glebami wysokiej przydatno$ci rolniczej i terenami leSnymi,
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e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

o wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestyciji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwéj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych,
szczegoblnie na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci
Srodowiska na czynniki antropopresyjne,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drog o szerokosci zapewniajgcej
mozliwos¢ wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi
elementéw, jak chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

e budowa sSciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos$¢ i obstuge komunikacyjng

sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej,
W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

e kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng
oraz dgzenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i techniczne;j,

e dalszy rozwdj systemoéw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
bedacej podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej
z dziatalnoscig gospodarcza,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji Sciekow,
niezbedny przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj
systemu opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

o ksztaltowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdélnych wsiach
umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retenciji
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendow

utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania),
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o tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne
zrodta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdélny, miejscowe plany

zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny
by¢ lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie mogg wptywaé na poszerzenie obszaru
stref ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich

urzgdzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym
odnawialnych zrodet energii) na terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem
istniejgcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej
od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci
i mtodziezy,

¢ dbalosé o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie Kkrajobrazu
kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie
przedsiewziecia nie mogg przekraczaé standardow jakosci Srodowiska,

e wytgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych
0 mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20

lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko zalicza sie te
przedsiewziecia, ktore zostaly okreslone w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 10
wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko,
w podziale na przedsiewzigcia moggce zawsze znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko oraz te

moggace potencjalnie znaczaco oddziatywaé na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko na

terenie Gminy Cekcyn nalezy uwzglednic:
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e lokalizacje w miejscach, ktore nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszaréw chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw
wystepujacych
w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajagce z uchwat je
powotujgcych, planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

o realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na
Srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na Srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenow, szczegdlnie w obrebie
zwartych komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych
i leSnych,

e zachowanie Kkorytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych
i zagrozonych,

o ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srédpolnymi,

e zalesianie gruntow najstabszych, nieuzytkéw i gruntdw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wiasciwy dobdér upraw
dostosowanych do warunkéw  Srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkdw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i sSrodkéw ochrony ro$lin,

e zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikéw miedzy sobg i branzg przetwoérstwa,

rozwoj rynkéw lokalnych i targowisk,
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e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejacych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki
w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na  obszarach

zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych

przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediaciji

Gmina Cekcyn nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mysl

ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.

Na terenie Gminy Cekcyn nie wystepujg obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji.
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4. Spoéjnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze
strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa wraz z zakresem

planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemoéw, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Cekcyn.
Jednoczesnie, sg one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi o wyzszym
stopniu rangi na poziomie krajowym i wojewddzkim, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR), Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz Strategig Terytorialng Obszaru
Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi (OPPT Tuchola). Wspodigranie celéw jakie
wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosé
i efektywnos¢ realizacji tego dokumentu.

Cel gtowny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriéw
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten

uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

¢ Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -— Strategia
Przyspieszenia 2030+ jest elementem systemu programowania przygotowywanego na
réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu,
w szczegoblnosci zapisy projektow dokumentow wspdlnotowych dotyczgcych polityki
spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030.

Wyznaczone w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku cele

strategiczne brzmig nastepujgco:

1. Skuteczna edukacja;

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenhstwo;

73



3. Konkurencyjna gospodarka;
4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko;

5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Ze wzgledu na swoje potozenie, Gmina Cekcyn zaklasyfikowana zostata do Obszaru
Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi, ktéra stanowi IV poziom polityki terytorialnej na
obszarze wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Dla wskazanego Obszaru opracowana
zostata Strategia Terytorialna Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi, w ktorej
zdefiniowany zostat nastepujgcy cel gtowny: ,Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz wsparcie proceséw zielonej transformaciji i gospodarki zeroemisyjnej”.
Wyznaczony cel gtébwny osiggniety zostanie poprzez realizacje nastepujgcych celéw

szczegotowych:

Gospodarka i wyksztatcone kadry,
Zielona transformacja,
Wysoka jakos¢ zycia spoteczenstwa,

Atrakcyjna i dostepna przestrzen,

A A

Wsparcie administracyjne.

Tabela ponizej przedstawia spdjnosé celéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 ze Strategig rozwoju wojewodztwa
kujawsko pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz Strategig

Terytorialng Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi (OPPT Tuchola).

Tab. 8. Spojnos¢ celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034
ze Strategig rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
oraz Strategig Terytorialng Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi (OPPT Tuchola)

Strategia Terytorialna

Strategia rozwoju . - . . .
Obszaru Prowadzenia Polityki Strategia Rozwoju Gminy

Terytorialnej Tucholi (OPPT Cekcyn na lata 2024-2034
Tuchola)

wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego do 2030 roku

Cel I: Skuteczna edukacja Cel lll: Rozwdj spoteczny

o Gminy Cekcyn oparty na
1.1.Podniesienie jakosci
L : szczesliwych,
ksztatcenia i wychowania, ) )
i i zintegrowanych i aktywnych
1.2. Edukacja dla gospodarki . i
mieszkancach

opartej na wiedzy Cel I: Gospodarka

i wyksztatlcone kadry

i nowoczesnych 3.2. Nowoczesne i bezpieczne
technologiach, placéwki opiekuncze i
1.3. Ksztattowanie srodowiska oswiatowe gwarantujgce wysoki
edukacyjnego, poziom nauczania oraz
1.4.Rozwdj szkolnictwa wsparcie dzieci
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Wyzszego.

Cel IIl: Zdrowe, aktywne

i zamozne spoteczenstwo

2.1. Aktywnosc¢ spoteczna i
rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego,

2.2.Rozwdéj wrazliwy
spotecznie,

2.3.Zdrowie,

2.4.Kultura, sztuka i dziedzictwo

narodowe,

2.5.Sport i aktywno$c fizyczna.

Cel lll: Konkurencyjna

gospodarka

3.1.0dbudowa gospodarki po
COVID-19,
3.2.Innowacyjna gospodarka —
nauka, badania
i wdrozenia,
3.3.Rozwdj przedsiebiorczosci,
3.4.Rozwdj sektora rolno-
spozywczego,
3.5.Rozwdj turystyki,
3.6.Internacjonalizacja
gospodarki,

3.7.Nowoczesny rynek pracy.

Cel IV: Dostepna przestrzen

i czyste srodowisko

4.1. Infrastruktura rozwoju
spotecznego,
4.2.Srodowisko przyrodnicze,

4.3.Przestrzen kulturowa,

Cel lll: Wysoka jakosé zycia

spoteczenstwa

Cel I: Gospodarka

i wyksztalcone kadry

Cel II: Zielona transformacja

i gospodarka niskoemisyjna

Cel IV: Atrakcyjna i dostepna

przestrzen
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Cel lll: Rozwoj spoteczny
Gminy Cekcyn oparty na
szczesliwych,
zintegrowanych i aktywnych

mieszkancach

3.1. Wysokiej jakosci ustugi
spoteczne odpowiadajgce na
potrzeby wszystkich

mieszkancow,

3.3. Aktywni, zintegrowani
i szczesliwi mieszkancy Gminy

Cekeyn.

Cel IlI: Rozwoéj gospodarczy
Gminy Cekcyn oparty na jej
endogenicznych potencjatach
oraz aktywnej promocji

dziedzictwa lokalnego

2.1. Wzrost przedsiebiorczosci

mieszkancow Gminy Cekcyn,

2.2. Rozwinieta oferta
turystyczna

i rekreacyjna Gminy oraz
aktywna promocja dziedzictwa

lokalnego.

Cel I: Rozwdj przestrzenny
Gminy Cekcyn oparty na
aktywnej ochronie
srodowiska przyrodniczego,
rozwinietej infrastrukturze

oraz funkcjonalnej



4.4.Przestrzen dla gospodarki, i przyjaznej przestrzeni
4.5. Infrastruktura transportu,

1.1. Aktywna ochrona

4.6. Infrastruktura techniczna, ] ) )
srodowiska przyrodniczego

4.7.Czysta energia i ) _ ] _
i adaptacja do zmian klimatu,

bezpieczenstwo
energetyczne, 1.2. Rozwinieta i dostepna

4.8.Potencjaty endogeniczne. infrastruktura.

Cel I: Rozwdj przestrzenny

Gminy Cekcyn oparty na
Cel V: Spdjne i bezpieczne aktywnej ochronie
wojewodztwo srodowiska przyrodniczego,

) rozwinietej infrastrukturze
5.1. Transport publiczny,

) Cel V: Wsparcie oraz funkcjonalnej
5.2.Cyfryzacja, o i
; ; administracyjne i przyjaznej przestrzeni
5.3.Bezpieczenstwo,
5.4.Wspodtpraca dla rozwoju 1.3. Funkcjonalna, bezpieczna
regionu. i przyjazna przestrzenh dla

wszystkich mieszkancow

Gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Zgodnie z hierarchig sieci osadniczej wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérg
wyznaczono w Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia
Przyspieszenia 2030+, na terenie Gminy Cekcyn znajduje sie jeden osrodek lokalny —
miejscowos¢ Cekcyn. Osrodki lokalne stanowig miasta (niezaliczone do wyzszych pozioméw
hierarchicznych) oraz miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin. Odpowiadajg one za
stymulowanie rozwoju spoftecznego, zwigzanego z koncentracjg ustug publicznych,
nalezacych do tzw. zadan wkasnych gmin oraz rozwoju gospodarczego i obstugi rolnictwa (co
wynika z koncentracji podmiotow i instytucji dziatajgcych na ich rzecz).

W przypadku tej kategorii osrodkéw, dziatania w ramach ksztaftowania struktur
i wzmacniania potencjatu wojewddztwa powinny w szczegélnosci polegaé na:

e rozwoju potencjalu  gospodarczego (tworzenie nowych miejsc  pracy,
w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych);
szczegolnego wsparcia wymaga rozwéj zaktadow przetwérstwa rolno-spozywczego,

e rozwoju potencjatu wsparcia rolnictwa,

e zwiekszaniu mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug nalezacych do zadan

wiasnych gmin — zwlaszcza z zakresu edukaciji i kultury,
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zwiekszaniu mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym takze poszerzaniu ich oferty o poradnie specjalistyczne Iub
Swiadczenie zabiegdw rehabilitacyjnych,

rozwoju infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia,
w tym zwtaszcza osob z niepetnosprawnosciami i osob starszych,

rozwoju ustug spotecznych, zwtaszcza opiekuhczych, stymulowaniu aktywnosSci
spotecznej oraz rozwoju dziatalnosci majgcych na celu przeciwdziatanie
wykluczeniom, ograniczaniu zjawiska wykluczenia, zapewnianiu wsparcia
wytchnieniowego,

rozwoju zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym
zwiekszania potencjatu terendw zieleni, zwlaszcza petnigcych role przestrzeni
publicznych,

rozwigzywaniu probleméw srodowiskowych (zwltaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych),

wykorzystaniu potencjatow endogenicznych (specyficzne walory przyrodnicze
i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych
funkciji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

rozwoju transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.
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Ryc. 10. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Gmina Cekcyn, ze wzgledu na swoje potozenie, klasyfikuje sie do OPPT Tucholi (obszaru
prowadzenia polityki terytorialnej). Jest to IV poziom polityki terytorialnej, dla ktérego

szczegolnie dedykowane kategorie interwenciji to:

rozwéj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych
lokalizacjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych), zwiekszanie aktywnosci

zawodowej mieszkancow — dotyczy zadan nierealizowanych w ramach poziomow (I1)

i (1),

rozwéj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia,

w tym zwtaszcza 0sob z niepetnosprawnosciami i osob starszych,

poprawa mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug o charakterze

powiatowym/lokalnym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwlaszcza zawodowe,
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szkolnictwo ponadpodstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci
ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna
ochrona zdrowia (typowa dla poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna, opieka
nad dzie¢mi w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wtgczenia spotecznego,
infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

rozwéj infrastruktury i petnienia zadah na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia,
w tym zwlaszcza osob z niepetnosprawnosciami i osob starszych,

rozwigzywanie probleméw srodowiskowych (zwltaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych i transportu spalinowego),
ochrona przyrody i wzmacnianie bioré6znorodnosci,

rozwigzywanie probleméw spotecznych w rejonach wspotwystepowania problemow
pozaspotecznych (rewitalizacja),

zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki
przestrzennej, zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenig, dla
zapobiegania rozpraszania osadnictwa,

wykorzystanie potencjatobw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne
specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe moggce by¢ podstawg dla rozwoju
gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla
lokalnych spotecznosci,

rozwoj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

rozwéj drog rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placowek ustugowych, miejsc
pracy i weztow przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajéw
transportu,

rozwoj drég rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwtaszcza
zapewniajgcych  dostepno$¢ i umozliwiajgcych  wykorzystanie  walorow
(przyrodniczych i kulturowych) stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj funkgji
turystycznej na bazie lokalnych potencjatéw endogenicznych),

wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja systemow

dla RLM liczgcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary podmiejskie.
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+,
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Ryc. 12. Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+.



5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia

dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje

i w razie koniecznosci — aktualizacje.
Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2024-2034. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikow
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami
Zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze
samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego),
sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Cekcyn, Rada Cekcyn

oraz pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 jest dokumentem okreslajgcym kierunki

rozwoju w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych planow, programow
i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby
realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi.
Zagwarantowanie spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagaé zatem bedzie
uwzglednienia zapiséw Strategii w zakresie konkretnych obszarow zaréwno w dokumentach
wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt

podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegotowié zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Cekcyn bedzie dbala o dobrg wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez
z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo
Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez

okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegolnosci z terenu powiatu tucholskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspolne dziatania na rzecz rozwoju

Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
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przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnosé

stowarzyszen i fundacji w poszczegolnych sotectwach.

Wéjt Gminy
Cekcyn

* stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Rada Gminy - wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Cekcyn Strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

+ koordynacja dziatan
+ poszukiwanie nowych zrédet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizacji

* realizacja

pracownicy
Urzedu Gminy
w Cekcynie

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zakfadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze

wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosé wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
0 stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,

osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3

do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego
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czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposéb mozna
bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym

rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikow, bedzie przeprowadzona w 2024 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacji
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Cekcyn). Celem ewaluacji ex-post bedzie
okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrazania Strategii, w tym wielko$ci zaangazowanych
srodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan. Wynikiem oceny kohcowej
powinny by¢é wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Cekcyn oraz
zdefiniowane czynniki, przyczyniajace sie do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania

Strategii.
Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na
lata 2024-2034 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian

w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wdjt zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy,

wystepuje do Rady Gminy Cekcyn z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn bedzie nastepowaé w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig
rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju

gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1—4 ustawy o samorzgdzie gminnym.
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6. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Cekcyn na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych 2zrédet

finansowania dziatalno$ci, w tym kierunkdéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno

stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,
w tym takze z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji;

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-
2027);

ogodlnopolskie programy operacyjne;

programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drog Samorzgdowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepnosé¢ Plus, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski Lad oraz
inne programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;
programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze $rodkéw Samorzgdu Wojewddztiwa Kujawsko-
Pomorskiego;

inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty

publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 bedzie

gtbwnym dokumentem okreslajacym kierunki wsparcia finansowanego ze $rodkéw Unii

Europejskiej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosé

korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo

obejmie fundusze takie jak:

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
FS — Fundusz Spéjnosci,

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-202 nalezg m.in.:

FENnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnhej Gospodarki,

FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
FERC — Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy,

PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,
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e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Cekcyn na lata 2024-2034. Gtéwnymi zrodiami finansowania celéw rozwojowych bedag
dochody wiasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
os6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdinych referatéw

Urzedu Gminy w Cekcynie oraz jednostek organizacyjnych Gminy Cekcyn.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem tucholskim oraz wojewddztwem kujawsko-pomorskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspoipraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym

przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okredlenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke
operacyjng w sposéb niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate
wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugookresowe cele
strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci
prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia
prognoza finansowa oddawaé¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg miec
wplyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od
czynnikdw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkdw w poszczegélnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku
zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego
w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniac

obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Na podstawie Uchwaty nr LIV/542/24 Rady Gminy Cekcyn z dnia 26 kwietnia 2024 roku
w sprawie zmiany wieloletniej prognozy finansowej dla Gminy Cekcyn przewiduje sie,
ze w latach 2024-2034 dochody ogdtem do budzetu Gminy Cekcyn wyniosg ponad 622,9
min zt, Z kolei wydatki ogétem wyniosg ponad 615,8 min zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
podane kwoty stanowig sume przewidywanych dochodow i wydatkéw budzetowych w latach

2024-2034. Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw

86



finansowych pozostalych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych

(rozchodow) w latach 2024-2034 wyniesie ponad 52,3 min zt.
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1: Diagnoza sytuaciji przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej Gminy Cekcyn
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Diagnoza sytuacji przestrzennej,
gospodarczej | spoteczne;

Gminy Cekcyn
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdlne

Cekcyn jest gming wiejskg potozong w pdinocnej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, we wschodniej czesci powiatu tucholskiego. Jednostka graniczy z 7 innymi

gminami:

e od pétnocy z gming Sliwice (powiat tucholski),

¢ od wschodu z gming Lniano (powiat Swiecki) oraz gming Osie (powiat swiecki),

e od potudnia z gming Lubiewo (powiat tucholski) oraz gming Swiekatowo (powiat
Swiecki),

e od zachodu z gming Gostycyn (powiat tucholski) oraz gming Tuchola (powiat
tucholski).

Ryc. 1. Potozenie administracyjne Gminy Cekcyn

o

I Gmina Cekcyn

[ powiat tucholski

[ ]gminy w Polsce

[ granice wojewédztw

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK.

Obszar Gminy Cekcyn podzielony zostat na 14 sotectw: Brzozie, Cekcyn, Iwiec,
Krzywogoniec, Ludwichowo, Mate Gacno, Nawy Sumin, Ostrowo, Trzebciny, Wielkie

Budziska, Wysoka, Zalesie, Zdroje oraz Zielonka.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Gmine Cekcyn w 2022 roku

zamieszkiwato fgcznie 6 773 o0sbdb, co stanowito ok. 14% wszystkich mieszkancow powiatu
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tucholskiego. Catkowita powierzchnia Gminy w tym samym roku wyniosta 252 km?

co przetozylo sie na gesto$é zaludnienia na poziomie 26,8 os./km?.

Wedtug ,Klasyfikacji gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego”
Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza Komornickiego =z Instytutu  Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczynskiego (Polska Akademia

Nauk), Gmina Cekcyn zawiera sie w kategorii gmin o umiarkowanej funkcji rolniczej.
1.2. Transport
Na sie¢ drogowg Gminy Cekcyn skfadajg sie drogi:

e gminne — o tgcznej dtugosci ok. 112,7 km,
e powiatowe — o tgcznej dlugosci ok. 107,06 km,

e jedna droga wojewddzka (DW 240) — o diugosci ok. 7,5 km.

Drog publicznych o powierzchni nieutwardzonej na terenie badanej jednostki wystepuje
ok. 77,16 km.

Najblizszym osrodkiem miejskim potozonym w poblizu Gminy Cekcyn jest miasto Tuchola
(siedziba powiatu tucholskiego), do ktdérego z siedziby Gminy Cekcyn dosta¢ sie mozna
samochodem w ok. 15 min. Z kolei podr6z do miast wojewddzkich — Torunia i Bydgoszczy
zajmuje od 1 do 1,5 godziny. Dzieki potgczeniu z autostradg A1, do Tréjmiasta z Cekcyna
dosta¢ sie mozna w mniej niz 2 godziny. Najblizszymi weztami drogowymi dla Gminy Cekcyn

sg wiasnie te potozone na autostradzie A1.
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Ryc. 2. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Cekcyn
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK.

W 2024 r. gmina realizuje nastepujgce inwestycje w zakresie drog i infrastruktury drogowe;j:

o Budowa drogi w Krzywogoncu,

e Budowa drogi w Ludwichowie,

e Budowa drogi w Brzoziu,

o Budowa drogi w lwcu,

¢ Budowa drogi Zalesie — Zamarte,

o Budowa przepustu pomiedzy jeziorami Miaty — Gwiazda,

e Zaprojektowanie i budowa drogi Suchom — Lisiny,

e Zaprojektowanie i budowa drogi Kruszka - Teolog — Miat — Huta,

Zaprojektowanie i budowa drog w sofectwach: Zielonka, Brzozie, Zalesie, Nowy

[ )
Sumin, Krzywogoniec i lwiec
Zaprojektowanie i budowa drog na terenie softectwa Cekcyn: m.in. ul. Zbozowej,

Borowiackiej, Wodnej, Strumykowej, Stawowej,

e Projekt i budowy ulic w miejscowosci Kruszka,
Budowa oswietlenia ulicznego w Wysokiej i w Cekcynku na ul. Hebanowej.
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W wieloletnim programie inwestycyjnym na lata 2024-2028 do priorytetowe] realizacji

wskazano blisko 35 km drog.

Na terenie Gminy Cekcyn wystepujg tgcznie ok. 8,7 km drég rowerowych. Na sieci drég
gminnych nie ma wydzielonych paséw badz sciezek rowerowych. Na terenie Gminy Cekcyn
istnieje wydzielony cigg pieszo-rowerowy zlokalizowany przy ul. Dworcowej, na ul.
Wczasowej i ul. Lesnej w Cekcynie w ciggu drogi powiatowej nr 1030C, w miejscowosci
Cekcynek w ciggu drogi powiatowej nr 1026C oraz czesciowo na ul. Szkolnej.
W najblizszych latach powiat planuje potgczenie Sciezkami pieszo — rowerowymi Cekcyna

Zz Rudzkim Mostem i z miejscowoscig Bystaw.

W miejscowosci Cekcyn funkcjonuje dworzec PKP. Na terenie Gminy zlokalizowane s3g
réwniez stacje kolejowe w Matym Gacnie, Zielonce, Starym Wierzchucinie, Wierzchucinie
oraz Btadzimiu. Gtéwnymi kierunkami potgczen kolejowych na tych stacjach sg Chojnice,

Bydgoszcz oraz Czersk.

Na terenie Gminy organizowany jest publiczny transport zbiorowy, ktérego przewoznikami sg
PKS Chojnice oraz Arriva RP Sp. z 0. 0. Miejscowosci Zdroje, Ludwichowo, Trzebciny,
Zalesie, Nowy Sumin, Krzywogoniec, Wielkie Budziska, Ostrowo, lwiec, Wysoka i Brzozie nie
sg obstugiwane przez PKP, natomiast transport autobusowy funkcjonuje wytgcznie w dni
nauki szkolnej. Poza rokiem szkolnym (w tym réwniez w okresach swiagtecznych i ferie) sg

one wykluczone komunikacyjnie.
1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
przyjetego Uchwatg Nr 14/588/18 Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12

kwietnia 2018 r., Gmina Cekcyn zawarta zostata z nastepujacych obszarach funkcjonalnych:

o Wiejski obszar funkcjonalny wymagajacy wsparcia procesé6w rozwojowych —
majgcy na celu poprawe mozliwosci rozwojowy poprzez koordynacje dziatan
z zakresu polityki przestrzennej, regionalnej oraz polityk sektorowych, co zniweluje
dysproporcje w poziomie rozwoju regionu, poprawi jego spéjnosé, a tym samym
zwiekszy konkurencyjnos¢ wojewddztwa,

e Obszar funkcjonalny Swiatowy Rezerwat Biosfery ,,Bory Tucholskie” — majacy
na celu poprawe mozliwosci rozwojowych przy zapewnieniu ochrony zasobow
przyrodniczych poprzez koordynacje dziatan z zakresu ochrony srodowiska, ekologii,
polityki przestrzennej, regionalnej oraz polityk sektorowych, co pozwoli na integracje

rozwoju spoteczno-gospodarczego z potrzebami ochrony srodowiska,
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e Obszar funkcjonalny Bory Tucholskie — majgcy na celu prowadzenie
skoordynowanej polityki skutkujgcej wzrostem wykorzystania endogenicznego
potencjaly obszaru wyrazajgcego sie bardzo duzym udziatem powierzchni lesnych
oraz powierzchni chronionych i wynikajgcych z nich specjalizacji w kierunku rozwoju

leSnictwa i przetwodrstwa drewna oraz dziatalnosci turystycznych.

Gmina Cekcyn ujeta zostata w Strategii rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego przyjetego
Uchwatg Nr XVI1/105/2016 Rady Powiatu Tucholskiego z dnia 17 marca 2016 r. Strategia ta
przyjeta cel nadrzedny, ktorym jest ,Wysoka jakos¢ zycia na terenie powiatu”, ktory
podzielony jest na trzy cele strategiczne: nowoczesne spoteczenstwo, wzrost gospodarczy
oraz modernizacje przestrzeni. Strategia okresla szereg przedsiewzie¢ i inwestycji, ktore
poczynione majg byé w poszczegdlnych gminach (wtym w Gminie Cekcyn)

i miejscowosciach powiatu w celu poprawy zycia mieszkancow.

Gmina Cekcyn nalezy m.in. do Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”,
ktére w sierpniu 2023 roku przyjeto Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2029. LSR

okresla trzy cele szczegotowe:

1) rozwoj turystyki i gospodarki czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby Borow
Tucholskich,

2) rozwdj aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancow obszaréw LSR,

3) zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz wigczenia

spotecznego.

Najwazniejszym dokumentem planistycznym w Gminie, ktérego obowigzek posiadania
naktada Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
jest Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Cekcyn.
Nalezy jednak zauwazy¢, iz w dniu 24 wrze$nia 2023 roku weszta w zycie nowelizacja
Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra wprowadza reforme
systemu planowania przestrzennego w Polsce. Do najwazniejszych zmian nalezy zaliczy¢
wprowadzenie nowego narzedzia planistycznego — planu ogolnego, ktéry zastgpi studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Plan ogdlny bedzie miat
charakter aktu prawa miejscowego. Oznacza to m.in., ze bedzie miat on charakter wigzacy
dla planéw miejscowych, a takze dla decyzji o warunkach zabudowy. Plan ogdiny

obowigzywac bedzie od dnia 1 stycznia 2026 roku.

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Cekcyn obowigzuje tgcznie 17 planéw
miejscowych, jednak zajmujg one fgcznie bardzo niewielki obszar — ok. 0,7% powierzchni

catej Gminy.
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Ryc. 3. Zakres miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenie Gminy Cekcyn
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Zrédhto: https://www.voxly.pl/.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
wydawane sg decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. W tabeli ponizej przedstawiono ruch budowlany w Gminie Cekcyn w oparciu
o liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy oraz pozwolen na budowe w latach 2018-
2022. Liczba decyzji o warunkach zabudowy w Gminie na przestrzeni badanych lat byta
bardzo zmienna, natomiast corocznie ksztattowata sie na poziomie ok. 21-25% wszystkich

decyzji wydanych w powiecie tucholskim. Z kolei patrzagc na wskaznik wydanych decyzji

97



o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw, warto$¢ wskaznika dla Gminy

jest corocznie wyzsza niz Srednie wartosci dla powiatu tucholskiego.

Analizujgc z kolei liczbe wydanych pozwolenn na budowe i zgtoszen budowy z projektem
budowlanym, w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow dla Gminy Cekcyn, zauwazyé mozna, ze
wskaznik ten rowniez corocznie osigga wyzsze wartosci niz $rednie dla powiatu. Od 2021
roku wsréd pozwolen na budowe dominujg pozwolenia na nowe budynki mieszkalne —
odwrotnie w stosunku do $redniej powiatu, w ktérym obserwuje sie przewage pozwolen na
nowe budynki zbiorowego zamieszkania oraz niemieszkalne i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej. Wynika z tego, ze w Gminie Cekcyn wystepuje wyzszy ruch budowlany niz srednio
w pozostatych gminach powiatu. Niewielki udziat powierzchni Gminy pokrytej miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, a przy tym zwigkszona liczba wydawanych
decyzji o warunkach zabudowy moze jednak utrudnia¢ prowadzenie racjonalnej polityki
przestrzennej wltadzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwos¢ przypadkowych
i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych z tadem przestrzennym.
Szczegdbtowe dane dotyczgce wyzej opisanych aspektow ruchu budowlanego przedstawione
zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Ruch budowlany w Gminie Cekcyn w latach 2018-2022 na tle powiatu tucholskiego
2018 2019 2020 2021 2022

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

Cekcyn 116 99 103 124 100
powiat 470 409 414 510 479
Cekcyn 17,02 14,41 15,25 18,38 14,76
powiat 9,72 8,45 8,72 10,80 10,17

ogoétem

na 1 tys. mieszkancow

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

Cekcyn 76 61 84 113 107
powiat 391 368 459 534 489
Cekcyn 11,15 8,88 12,44 16,75 15,80
powiat 8,08 7,61 9,67 11,31 10,38
Cekcyn 46,05 40,98 48,81 52,21 53,27
powiat 40,15 44,57 44,88 42,51 41,51

w tym nowe budynki zbiorowego Cekcyn 53,95 59,02 51,19 47,79 46,73
zamieszkania oraz niemieszkalne i

obiekty inzynierii ladowej i wodnej (%) [SEY 59,85 55,43 55,12 57,49 58,49
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

ogé6tem

na 1 tys. mieszkancow

w tym nowe budynki mieszkalne (%)

1.4. Walory przyrodnicze i kulturowe
Walory przyrodnicze i turystyczne

Rzezba terenu Gminy Cekcyn jest zr6znicowana, co spowodowane jest umiejscowieniem na
obszarze ptaskiej lub falistej rowniny sandrowej, przecietej wyraznymi formami rynnowymi

oraz dolinami, z dodatkiem wyspy morenowej. Wiekszo$¢ obszaru to ptaska rownina
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sandrowa, z licznymi dolinkami ciekédw wodnych oraz réwninami powstatymi z zarastania
jezior. Najwiekszym elementem erozyjnym jest rozlegta rynna z ciggiem jezior, rozciggajgca
sie od Zalesia i Krzywogonca az do potudniowych granic Gminy. Obszary z wigkszymi

wzniesieniami terenu znajdujg sie gtéwnie w okolicach Cekcyna i Nowego Sumina.

Gtownym elementem sieci hydrologicznej sg jeziora, z ktérych najwieksze to: Wielkie
Cekcynskie, Gwiazda i Okierskie. Waznymi ciekami wodnymi na terenie gminy sg Stazka
i Rakéwka.

Gmine wyrdznia rowniez duza lesistos¢. Okoto 70% powierzchni Gminy stanowig lasy
i grunty lesne, a zaledwie 23% pokrywajg uzytki rolne. Ponad 63% obszaréw Gminy to gleby
o klasach bonitacyjnych V, VI i Viz, co powoduje, ze ogdlny wskaznik jakosci rolniczej jest

o okoto 30% nizszy niz Srednia krajowa.

Dodatkowo prawie 100% powierzchni Gminy pokryta jest formami ochrony przyrody, do

ktorych naleza:

e rezerwaty przyrody:

o Cisy Staropolskie im. Leona Wyczétkowskiego — celem ochrony przyrody
w rezerwacie jest zachowanie najliczniejszego na nizu Polski stanowiska cisa
pospolitego,

o Zrédta Rzeki Stazki — celem ochrony jest zachowanie ze wzgledéw
naukowych, dydaktycznych, krajobrazowych i turystycznych fragmentu rzeki
Stazki wraz z jej zrédtami o wyjatkowych walorach widokowych,

o Dolina Rzeki Brdy — celem ochrony jest zachowanie ze wzgledow
naukowych, dydaktycznych, krajobrazowych i turystycznych doliny rzeki Brdy
o wyjatkowych walorach przyrodniczo-krajobrazowych,

o Bagna nad Stazka — celem ochrony w rezerwacie jest zachowanie torfowisk
wraz zlasami, potozonych w rozlewiskach rzeki Stgzki, z typowo
wyksztatconymi zespotami roslinnymi torfowisk niskich, przejsciowych
i wysokich wraz z unikalng florg,

o Rezerwat ciséw Jelenia Géra im. Kazimierza Szlachetko — celem ochrony
jest zachowanie stanowiska cisa pospolitego,

e parki krajobrazowe:

o Tucholski Park Krajobrazowy — celem utworzenia jest ochrona obszaru
Borow Tucholskich ze wzgledu na wystepujace tam rzadkie i chronione
gatunki roslin, grzybéw, zwierzat i siedliska przyrodnicze oraz ochrona
historycznych sladéw kultury materialnej regiony dla ich zachowania

i popularyzacji w warunkach zrownowazonego rozwoju,
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o Wdecki Park Krajobrazowy — obszar chroniony ze wzgledu na wartosci
przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe w celu
zachowania i popularyzacji tych wartosci w warunkach zréwnowazonego
rozwoju,

o Sliwicki Obszar Chronionego Krajobrazu — celem utworzenia jest ochrona
krajobrazu z dominacjg réwniny sandrowej, na ktérej wystepujg bardzo dobre warunki
dla zbierania runa lesnego,

e Obszary Natura 2000:

o Specjalny obszar ochrony siedlisk Doliny Brdy i Stazki w Borach
Tucholskich,

o Obszar specjalnej ochrony Ptakow Bory Tucholskie,

o Zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,,Dolina Rzeki Ryszki” — chroniony ze wzgledu
na zréznicowanie florystyczno-fitosocjologiczne,

e lgcznie 177 uzytkéw ekologicznych,

e fgcznie 72 pomniki przyrody, w tym jednoobiektowe, wieloobiektowe oraz

obszarowe (m.in. ,\Wodogrzmoty Krasnoludkéw”, ,Blizniaczki” i ,Piekto”).

Zakres przestrzenny poszczegolnych form ochrony przyrody przedstawiono na ponizszej

rycinie.
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Ryc. 4. Formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie Gminy Cekcyn
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK.

Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe Gminy Cekcyn, w szczegolnosci potozenie nad
Jeziorem Wielkim Cekcynskim, pozwalajg na rozwdj oferty turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej. Nad Jeziorem Wielkim Cekcynskim utworzono strefe aktywnosci z plaza,
strzezonym kagpieliskiem, pomostami dla wedkarzy, wypozyczalnig sprzetu wodnego
i roweréw szosowych, a takze placem zabaw, zjezdzalniami i boiskiem do pitki plazowej. Na
plazy znajduje sie réwniez budynek, w ktéorym mieszczg sie ogdlnodostepne sanitariaty
z prysznicami. Dodatkowo przy jeziorze zlokalizowane jest pole do minigolfa oraz amfiteatr,

w ktérym odbywajg sie imprezy rozrywkowe, spektakle czy koncerty.

Sama miejscowos¢ Cekcyn, potozong nad Jeziorem Wielkim Cekcyriskim mozna zaliczy¢ do
wsi letniskowych, w ktérych znajdujg sie gospodarstwa agroturystyczne i kwatery prywatne.
Minusem jest brak rozwinietej sieci gastronomicznej. Na uwage zastugujg rowniez utworzone
na terenie Gminy wioski tematyczne: Grzybowa (w miejscowosci Krzywogoniec) oraz
Borowiacka (w Nowym Suminie). Cechg charakterystyczng wioski Grzybowej sg tabliczki
z wizerunkami réznych grzybow, umieszczone na kazdym budynku. We wsi znajduje sie
réwniez letni amfiteatr, 2 boiska sportowe oraz Izba Wioski Grzybowej — koncepcja

utworzenia wioski wzieta sie od licznie rosngcych w pobliskich lasach grzybdéw. Z kolei celem
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utworzenia wioski Borowiackiej bytlo zachowanie i kultywowanie folkloru Borowiakow —
rdzennych mieszkancow potocno-srodkowej czesci Borow Tucholskich. We wsi znalez¢
mozna tradycyjne borowiackie chaty, stroje ludowe, a oferta kierowana do turystéw pozwala

na zapoznanie sie z borowiackimi potrawami, rekodzietem, haftami, gwarg i architektura.

Ponadto w granicach Gminy wytyczono nastepujace szlaki pierwsze, rowerowe i wodne oraz

Sciezki przyrodnicze:

o lokalny lesny szlak rowerowy ,Gotgbkowy” CTU-206c — czerwony (37,6 km),

¢ lokalny lesny szlak rowerowy ,Borowej Ciotki” CTU-207s — czarny (50 km),

¢ lokalny lesny szlak rowerowy ,Do Piekietka nad Brdg” CTU-208y — zotty (25 km),

e pieszy szlak PTTK Cisoéw Staropolskich — zielony (25 km),

e pieszy szlak PRRK im. Kazimierza Sulistawskiego — czarny (26,7 km),

e pieszy szlak PTTK im. Barttomieja Nowodworskiego — zo6tty (35,5 km),

e pieszy szlak PTTK Turystéow Klubu Wszedotazy — niebieski (28,8 km),

e pieszy szlak PTTK im. Pawla Gackowskiego — zotty (22 km),

e pieszy szlak po poligonie ,Heidekarut” — czerwony (16 km),

o wodny szlak Brdy — catkowita dlugos¢ 233 km, dtugos¢ na terenie Gminy 18 km,

e Sciezka przyrodniczo-dydaktyczna ,Jelenia Wyspa” w Gotgbku — wyznaczona we
fragmencie rezerwatu ,Bagna nad Stgzkg” (3,5 km),

e S$ciezka przyrodniczo-lesna ,Jezioro Wypalanki” — wyznaczona wokét Jeziora
Wypalanki (2 km).

Lesne szlaki rowerowe zostaly wytyczone i oznakowane przez lokalng organizacje
pozarzgdowg Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Cekcynskiej, ktére zostaty przekazane Gminie.
Na tych szlakach na biezgco odnawiane jest oznakowanie, tabliczki kierunkowe i mapy
w terenie. Szlak pieszy po poligonie ,Heidekarut" zostat wyznaczony i oznakowany przez
lokalng organizacje Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Sladéw Przesziosci ,Swiatto" i to ona

odpowiada za biezgce oznakowanie. Pozostate wymienione szlaki nalezg do PTTK.
Walory historyczne i kulturowe

Obszar Gminy Cekcyn zamieszkiwany byt przez ludnos¢ pradziejowa juz od tysiecy lat.
Swiadczg otym liczne znaleziska archeologiczne tam znalezione, m.in. grodziska,
cmentarzyska czy narzedzia wykonane z kamienia. W okresie $redniowiecznym
wspotczesny obszar Gminy byt czescig Ksiestwa Pomorskiego, a nastepnie Ksiestwa
Polskiego. Miejscowosci w okolicy Cekcyna zaczely powstawac irozwija¢ sie przede
wszystkim pod wptywem osadnictwa stowianskiego. W kolejnych wiekach obszar ten byt

areng licznych wydarzen historycznych, np. ,potopu” szwedzkiego (przez ktéry Cekcyn

102



podupadt gospodarczo), czy epidemii ospy wietrznej. W Gminie rozwijato sie przede
wszystkim osadnictwo wiejskie, ale powstawaty tam réwniez mniejsze miasteczka. W XVIII
i XIX wieku tereny te nalezaty do Krolestwa Pruskiego. W tym czasie nastgpity zmiany
administracyjne i organizacyjne, ktore miaty wptyw na ksztattowanie sie struktury spotecznej
i gospodarczej regionu. Po zakonczeniu | wojny swiatowej obszar Gminy znalazt sie
w granicach odrodzonej Polski. W latach miedzywojennych kontynuowano rozwoj
gospodarczy i spoteczny regionu. W trakcie Il wojny Swiatowej, od lipca 1944 roku do
stycznia 1945 roku, w okolicach Wierzchucina funkcjonowat Scisle tajny niemiecki poligon
rakietowy ,Heidekraut” — do tej pory mozna tam napotkac¢ leje po wybuchach i okopy
z czas6w wojny. Po Il wojnie swiatowej tereny te pozostatly w granicach Polski. Rozwijata sie
przede wszystkim gospodarka rolna oraz lesna, co miato duze znaczenie dla lokalnej
spotecznosci. Obecnie Gmina Cekcyn stanowi istotny osrodek zycia spoteczno-
gospodarczego w regionie. Pomimo wielu przemian, historia obszaru wcigz sie rozwija,

a mieszkancy kontynuujg tradycje i kultywujg dziedzictwo swoich przodkow.

Do najwazniejszych zabytkéw na terenie Gminy Cekcyn =zalicza sie kosciot pw.
Podwyzszenia Krzyza w Cekcynie zbudowany w 1869 roku w stylu neogotyckim. Wraz
z plebanig, cmentarzem koscielnym i ogrodzeniem z bramami zostat on wpisany do rejestru
zabytkéw pod numerem A/10/1-4 z 12.10.1999 roku. Ponadto do Gminnej Ewidenciji
Zabytkéw wpisanych zostato 140 zabytkow nieruchomych, a do Ewidencji Zabytkow
Archeologicznych — 214 stanowisk archeologicznych. Na terenie Gminy Cekcyn ustanowione

zostaty nastepujgce miejsca pamieci narodowe;:

e Wrzosowisko — pamigtkowy obelisk z tablicg upamietniajgcg miejsce egzekucji
dokonanej przez Niemcow w roku 1944 na ks. Mitostawie Gornowiczu,

o Krzywogoniec — obelisk wraz z krzyzem i tablicg upamietniajgcg miejsce stracenia
Jana Cieninskiego i osoby nieznanej,

o obelisk w miejscowosci Mate Gacno (przy przejezdzie kolejowym) upamietniajgcy
osoby z terenu wsi, pomordowane w latach 1939-1945 przez hitlerowcéw,

e pomnik z krzyzem znajdujgcy sie na Cmentarzu Parafialnym w Cekcynie; powstaty
w 1973 roku z inicjatywy ksiedza proboszcza i parafian w celu upamietnienia oséb
pomordowanych w czasie Il wojny swiatowe;j,

¢ tablica pamigtkowa na $cianie budynku bytej Szkoty Podstawowej w Nowym Suminie,
upamietniajgca zamordowanego przez hitlerowcdéw nauczyciela Wt. Kilichowskiego,

e tablica pamigtkowa na Scianie w holu budynku Szkoty Podstawowej w Cekcynie
upamietniajgca pomordowanych, w okresie |l wojny swiatowej, nauczycieli z terenu

Gminy Cekcyn,
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obelisk w miejscowoséci Iwiec upamiegtniajgcy osoby z terenu wsi i okolic Iwca,
pomordowane w roku 1939 przez hitlerowcoéw na terenie Rudzkiego Mostu,

tablica pamigtkowa na $cianie budynku S$wietlicy wiejskiej (dawnej szkoty)
w Krzywogoncu upamietniajgca Sylwestra Szarkowskiego zamordowanego w 1939
roku kierownika szkoty w Krzywogoncu,

tablica pamigtkowa znajdujgca sie w lesie na terenie lesnictwa Sowiniec; miejsce
upamietnia mord, jakiego dokonali 13 grudnia 1944 roku Niemcy na Polakach,

tablica pamigtkowa na $cianie budynku swietlicy wiejskiej w Brzoziu, upamietniajgca
zotnierza Gerarda Pajgkowskiego polegtego w 1920 roku w walce o niepodlegtosc

podczas Powstania Wielkopolskiego.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalnai rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzadu terytorialnego swiadczy m.in.
liczba podmiotdw gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. W tabeli ponizej
przedstawiono ksztattowanie sie liczby podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON na obszarze powiatu tucholskiego w latach 2018-2022. tgczna liczba
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Gminie Cekcyn w 2022 roku wyniosta 560,
nastgpit wiec wzrost o 111 jednostek wzgledem roku 2018. Analogicznie zas wzrést udziat
podmiotéw gospodarczych z terenu Gminy w ogdlnej liczbie podmiotdéw gospodarczych
w powiecie tucholskim (z 12,5% w 2018 roku do 13,4% w 2022 roku), Jest to jednoczesnie

drugi najwyzszy wynik wsrdd wszystkich gmin powiatu tucholskiego.

Tabela 2. Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie tucholskim w latach 2018-2022

] ] zmiana liczby
liczba liczba zarejestrowanych
zarejestrowanych odsetek zarejestrowanych odsetek podmiotéw w okresie
podmiotoéw w W powiecie podmiotow w W powiecie 2018-2022

REGON REGON
powiat tucholski 3593 100,0% 4181 100,0% 588
Cekcyn 449 12,5% 560 13,4% 111
Gostycyn 379 10,5% 446 10,7% 67
Kesowo 245 6,8% 285 6,8% 40
Lubiewo 368 10,2% 455 10,9% 87
Sliwice 380 10,6% 489 11,7% 109
Tuchola 1772 49,3% 1946 46,5% 174

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie nie ma duzych zaktaddéw pracy, najwieksze dzialajg w branzy pozyskiwania
i przetworstwa drewna (jednak w roku 2023 jeden z tartakéw zredukowat zatrudnienie
o blisko 90%). Duzo podmiotow dziata w branzy budowlanej, jednak sg to najwyzej

kilkuosobowe dziatalnosci gospodarcze.
Do najwazniejszych przedsiebiorstw dziatajgcych na ternie Gminy Cekcyn naleza:

e Delta Gartenholz Polsa Sp. z 0. 0. (180 pracownikéw) — przetworstwo drewna,

e Heban Houses Sp. z 0. 0. (15 pracownikéw) — przetwdérstwo drewna/budowa domu,

o Rokpasz Roman Giersz (15 pracownikéw) — sprzedaz i serwis naczep z ruchomag
podtoga,

e Neuron Sp. z 0. 0. (40 pracownikdéw) — ustugi rehabilitacyjne,

o Energotech Justyna i Jozef Szulc (30 pracownikédw) — handel i ustugi w branzy

elektrycznej.
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Wsréd wszystkich podmiotdéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy
Cekcyn najwieksza czes¢ z nich dziata w sekcji F Budownictwo (29% wszystkich
podmiotéw). Znaczny udziat posiada rowniez sekcja C Przetworstwo przemystowe (12%)
oraz sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle. Sekcje A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo irybactwo oraz S i T Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa posiadajg udziat na poziomie 8% wszystkich podmiotow. Z kolei
pozostate typy przedsiebiorstw jednostkowo stanowig mniej niz 5% wszystkich podmiotow

gospodarczych z terenu Gminy Cekcyn

Tabela 3. Podmioty gospodarcze na terenie Gminy Cekcyn w 2022 roku wedlug sekcji PKD 2007

SEKCJE PKD 2007 Giczas
podmiotow

SEKCJA A Rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo 44 8%
SEKCJA C Przetwoérstwo przemystowe 66 12%
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 5 0%
z rekultywacja °
SEKCJA F Budownictwo 160 29%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc 62 11%
motocykle

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 19 3%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 24 4%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 7 1%
SEKCJA K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11 2%
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 12 2%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 27 5%
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 23 4%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 13 201
spoteczne °
SEKCJA P Edukacja 15 3%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19 3%
SEKCJA R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 7 1%
SEKCJA Si T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 44 8%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Cekcyn na tle srednich warto$ci dla powiatu
tucholskiego oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Mozna z niego odczytac, iz Gmina
corocznie odnotowywata wartosci nizsze niz $rednio w gminach w powiecie tucholskim
i wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Zauwazalny jest jednak wzrost wskaznika przez caty

przedstawiony okres.
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Ryc. 5. Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancéw w Gminie Cekcyn na tle sSrednich wartosci dla powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc z kolei liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oraz
wyrejestrowanych z REGON w Gminie Cekcyn w latach 2018-2022, zauwazy¢ mozna duzy
bilans dodatni w catym okresie. Najwigekszy wzrost liczby nowo zarejestrowanych jednostek
nastgpit w 2019 roku — nastepnie liczba ta spadta, jednak do konca badanego okresu

przewyzszata liczbe podmiotéw wyrejestrowanych.

Ryc. 6. Poréwnanie podmiotow nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z REGON w latach 2018-2022
dziafajgcych na terenie Gminy Cekcyn
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kondycja gospodarki lokalnej ma bezposredni wptyw na dynamike rozwoju rynku pracy na
obszarze catej gminy. Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie sie udziatu
zarejestrowanych o0sob bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym,
zamieszkujgcych Gmine Cekcyn w latach 2018-2022 na tle $srednich wartosci dla powiatu

tucholskiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina Cekcyn corocznie odnotowywata
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wartosci wyzsze niz srednie dla gmin wojewodztwa, jednak nizsze niz $rednie dla gmin

powiatu.

Ryc. 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Cekcyn na tle Srednich wartosci dla powiatu i wojewédztwa
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie
tucholskim na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz Polski w latach 2018-2022.
Przez caly analizowany okres powiat tucholski odnotowywat najnizsze $rednie zarobki
wzgledem pozostatych jednostek. W 2022 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie
w powiecie ksztattowato sie na poziomie 5 164,79 zt, co stanowito 77% miesiecznego
wynagrodzenia w skali kraju oraz 88% przecietnego wynagrodzenia w skali wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego.

Ryc. 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie tucholskim na tle wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego i Polski w latach 2018-2022
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rolnictwo

Na terenie Gminy Cekcyn swojg dziatalnos¢ prowadzi 467 gospodarstw rolnych, co stanowi
ok. 19% wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w powiecie tucholskim. W 2020 roku
najwiekszy udziat gospodarstw rolnych w Gminie stanowity te o powierzchni 1-5 ha (44%).
Znaczny udziat miaty rowniez gospodarstwa o powierzchni 5-10 ha (24%) oraz 15 ha i wiecej
(19%). Gospodarstwa o powierzchnil0-15 ha stanowity 11% wszystkich gospodarstw rolnych
w Gminie, natomiast matych gospodarstw, tj. do 1 ha bylo zaledwie ok. 1%. Sytuacja
wielko$ciowa byta wiec analogiczna do tej w catym powiecie tucholskim (z niewielkimi
réznicami). W tym samym roku srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego na terenie Gminy

Cekcyn wyniosta 9,34 ha, a wiec o 6,89 ha mniej niz w powiecie tucholskim.

Tabela 4. Gospodarstwa rolne wedfug grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Cekcyn na tle
powiatu tucholskiego w 2020 roku

. powiat tucholski
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw

rolnych Liczba Udzia Liczba Udziat
podmiotéw podmiotéw

ogotem 467 100% 2 506 100%
do 1 ha wigcznie 7 1% 80 3%
1-5ha 207 44% 930 37%
5-10 ha 114 24% 470 19%
10- 15 ha 51 11% 309 12%
15 ha i wiecej 88 19% 717 29%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

Ponizsza rycina przedstawia udziat powierzchni uzytkowych gruntéw rolnych w Gminie
Cekcyn w gospodarstwach rolnych w 2020 roku. Laczna powierzchnia gruntéw rolnych na
terenie Gminy wyniosta wowczas 5 567,3 ha, z czego 78% stanowity uzytki rolne.
W gospodarstwach znajdujgcych sie na badanym obszarze lasy i grunty lesne stanowity 16%
powierzchni, natomiast pozostate grunty 6%. Analizujgc strukture uzytkdédw rolnych w Gminie,
zaobserwowaé mozna, ze najwiekszg ich czesé stanowity tereny znajdujgce sie pod
zasiewami (52%). Nastepne w kolejnosci byly fgki trwate (22%), natomiast ok. 1-2%

zajmowaly kolejno: grunty ugorowe, pastwiska trwate oraz pozostate uzytki rolne.
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Ryc. 9. Udziat powierzchni uzytkéw gruntéw rolnych w Gminie Cekcyn w gospodarstwach rolnych
w 20202 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

Najwiecej gruntéw pod zasiewami w Gminie Cekcyn przeznacza sie pod zasiew zb6z (69%).
Z kolei najwigkszg cze$¢ upraw zboz stanowig zyto (26%), pszenzyto (16%), mieszanki

zbozowe (11%) oraz jeczmien (7%).

Ryc. 10. Struktura zasiewow wybranych upraw w Gminie Cekcyn w 2020 roku
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.
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2.2. Infrastruktura i sSrodowisko
Urzadzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym =z podstawowych czynnikéw
wpltywajgcych na atrakcyjnosé¢ osiedlenczg oraz potencjat inwestycyjny danego terenu.
W 2022 roku na terenie Gminy Cekcyn udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej wyniost
98,2%. Byt to wynik wyzszy zaréwno od $redniej dla catego powiatu tucholskiego, jak
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W tym samym roku odsetek oséb posiadajgcych
przytgcza do sieci kanalizacyjnej ksztaltowat sie na poziomie 70,0% (a wiec podobnie jak
Srednie w powiecie oraz wojewddztwie). Z kolei udziat mieszkancow korzystajgcych z sieci
gazowej w2022 roku wyniost 24,6%. Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz
wykorzystywanie surowcdéw energetycznych alternatywnych do gazu, przyczynia sie do
zwiekszonej emisji dwutlenku wegla i dwutlenku siarki do atmosfery, a w konsekwengc;ji

obnizenia jakosci powietrza na terenie Gminy.

Ryc. 11. Udziatl korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Cekcyn w 2022 roku na tle srednich
wartosci dla powiatu i wojewodztwa
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Scieki z terenu Gminy odprowadzane s3g kanalizacjg ttoczng do oczyszczalni $ciekdw

komunalnych w miescie Tuchola, zlokalizowanej na terenie aglomeracji Tuchola.

Mieszkancy Gminy nieposiadajgcy podtaczenia do sieci kanalizacyjnej mogg korzystaé ze
wsparcia w postaci dotacji do budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Program
dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie Gminy Cekcyn

zakfada dofinansowanie w kwocie 7 000,00 zt do budowy oczyszczalni.
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Na terenie Gminy dziata jedna spétka wodna — Gminna Spoétka Wodna w Cekcynie
obejmujgca zlewnie rzeki Szumionka i Ryszka. Gmina Cekcyn kazdego roku przyznaje
spéice dotacje na prace melioracyjne. Na terenie Gminy zlokalizowane sg dwie stacje

uzdatniania wody: w miejscowosci Cekcynek oraz Wielkie Budziska.

W przypadku podigczenia mieszkancéw bagdz przedsiebiorstw do sieci gazowej, Gmina
odnotowuje mate zainteresowanie. Polska Spoétka Gazownictwa w 2024 roku przytgczaé
bedzie do sieci mieszkancéw miejscowosci Stary Sumin i Nowy Sumin, po wybudowanym
w 2023 roku odcinku gazociggu. Mieszkancy miejscowosci Krzywogoniec, Okoninek i Mate
Gacno z wilasnej inicjatywy zbierali deklaracje dotyczace budowy nowych odcinkoéw sieci.
Jednak dla PSG inwestycje nie byly uzasadnione pod wzgledem ekonomicznym, poniewaz
ze wzgledu na rozproszong zabudowe i duzy obszar lesny budowa sieci byta
nieuzasadniona pod wzgledem finansowym. Zbyt mato mieszkancéw chce uzywaé gazu do
ogrzewania swoich budynkéw, a wytgcznie jako podigczenie do kuchenek gazowych. Drugim
argumentem jest fakt, iz na tych terenach nie ma duzych zaktadéw pracy, ktére mogtyby
mie¢ zwiekszony pobdr gazu, co tez negatywnie wptywa na decyzje spotki o rozbudowie
sieci.

Gtéwnym operatorem Internetu na terenie Gminy jest firma NETMARK IT Sp. z o. o.
Odnotowuje sie jednak rowniez nastepujgcych operatoréw: INEA, Orange, Netia, T-Mobile,
Plus, Play, UPC, VECTRA, WANCOM. NETMARK jest jedyng lokalng firma, ktéra posiada
wiasng infrastrukture (Swiadczy ustugi Internetu radiowego i Swiattowodowego). Pozostali
operatorzy dzierzawig sieci $wiattowodowe na zasadach hurtowych. W miejscowosciach:
Wielkie Budziska, Mate Gacno, Wielkie Gacno, Stary Wierzchucin, Suchom, Lisiny nie ma
potozonych Swiattowodow, jest dostepno$é drogg radiowg. Czes¢ sieci Swiattowodowe;j
zostata potozona przez Gmine Cekcyn, wiekszos¢ zostata wybudowana w ramach projektu
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa w 2021-2023. Wedtug projektu wybudowano
(liniami napowietrznymi lub doziemnymi) 78 km swiattowoddw i doprowadzono do granicy
dziatek swiattowdd do 1657 gospodarstw (dane iloSciowe podane na podstawie danych
z projektu PO PC). Wszystkie miejscowosci w Gminie teoretycznie lezg w zasiegu Internetu
szerokopasmowego, jednak ze wzgledu na potozenie niektérych gospodarstw w lasach,

daleko od sieci swiattowodowej dostep radiowy moze by¢ utrudniony.

Gmina Cekcyn w 2024 r. rozpoczeta realizacje nastepujgcych inwestycji w zakresie

infrastruktury wodno-kanalizacyjnej:

e budowa Il linii przesytu sciekéw do oczyszczalni w Rudzkim Moscie,
¢ budowa sieci kanalizacyjnej Kruszka Il etap,

¢ budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Ludwichowo,
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o budowa sieci kanalizacyjnej Knieja, Huta, Miaty (wokét Jeziora Wielkiego
Cekcynskiego),

e rozbudowa sieci do nowo powstatych terendéw mieszkaniowych.
Gospodarka odpadami

Zagospodarowaniem odpaddw pochodzgcych z terenu Gminy Cekcyn zajmuje sie Zakfad
Wielobranzowy ,Wigzar® Menard Wiestaw. Odpady zbierane sg w podziale na 5 frakcji:
odpady zmieszane, metale i tworzywa sztuczne, papier, szkfo oraz biodegradowalne. Optata
za wywoz odpaddéw z nieruchomosci zamieszkatych wynosi 32,00 zt od kazdego mieszkanca
nieruchomosci oraz 25,00 zt od kazdego mieszkanca nieruchomosci w przypadku, jesli

bioodpady z tej nieruchomosci zagospodarowane sg w przydomowym kompostowniku.

Mieszkancy Gminy Cekcyn korzysta¢ mogg z Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw
Komunalnych, ktory zlokalizowany jest w miejscowosci Cekcyn przy ul. Kanatowej 4. PSZOK
otwarty jest w poniedziatki, srody, czwartki i pigtki w godzinach od 8:00 do 10:00, we wtorki
w godzinach od 13:00 do 17:00 oraz w soboty w godzinach od 8:00 do 14:00.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Cekcyn w latach 2018-
2022. W analizowanym okresie liczba mieszkancow objetych systemem gospodarowania
odpadami corocznie wzrastata, w 2022 roku plasujac sie na poziomie 6 192 oso6b.
Jednoczesnie odnotowano nieznaczny wzrost fgcznej iloSci zebranych odpadow
komunalnych, przy jednoczesnym wzroscie udziatu odpadéw komunalnych w tgcznej liczbie
odpaddéw — w 2022 roku wartos¢ wskaznika wyniosta 24%. W 2018 roku Gminie udato sie
osiggng¢ wymagane wartosci jedynie jednego wskaznika poziomu recyklingu. Natomiast
w kolejnym roku, wszystkie minimalne wartosci zostaty osiggniete. W roku 2020 znéw jeden
ze wskaznikow poziomu recyklingu nie zostat osiggniety, podobnie jak w roku 2021.
Natomiast w 2022 roku norma dotyczgca poziomu przygotowania do ponownego uzycia

i recyklingu odpadéw komunalnych zostata osiggnieta.

Szczegdbtowe dane dotyczgce opisanych wskaznikdw podane zostaly w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Stan gospodarki odpadami w Gminie Cekcyn w latach 2018-2022

2018 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022 ‘
Liczba migszkancow opjetych systemem gospodarowania 5 159 5164 6 107 6 137 6192
odpadami komunalnymi (0s.)
taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych (Mg), w tym: 144493 | 1539,90 | 1671,94 | 1828,23 1647,04
zZmieszane 1148,01 | 1184,75 | 1271,57 | 1403,82 | 1255,73
segregowane 296,92 355,15 400,37 424,41 391,31
Udziat odpaddéw segregowanych w tgcznej ilosci odpadow 21% 23% 24% 23% 24%
llo$¢ zebranych odpaddéw na mieszkanca 0,28 0,30 0,27 0,30 0,27
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Poziom recyklingu, przygotowania do gmina 45,66 43,87 52,99 X X
ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw

sztucznych i szkta (%) wymagany 30 40 50 X X
Poziom recyklingu, przygotowania do gmina 8,56 90,31 25,95 41,07 X
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami ]

odpadoéw budowlanych i rozbiérkowych (%) wymagany 50 60 70 70 X
Poziom ograniczenia masy odpadow gmina 59,79 28,97 26,85 30,94 X
komunalnych ulegajacych biodegradaciji

przekazywanych do sktadowania (%) wymagany <40 <40 <35 <35 X

. . . gmina X X X 42,4 37,88
Poziom przygotowania do ponownego uzycia i

recyklingu odpadéw komunalnych

wymagany X X X >20 >25

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn Gminy Cekcyn.

Ochrona srodowiska i odnawialne zrédta energii

W celu prowadzenia kompleksowej polityki Srodowiskowej na terenie Gminy Cekcyn, wtadze
gminne realizujg Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Cekcyn na lata 2021-2024
z perspektywg do roku 2028. Nadrzednym celem Programu jest dalszy, zréwnowazony

rozwoj oraz stworzenie spoéjnej polityki sSrodowiskowej.

Gmina Cekcyn planuje termomodernizacje obiektéw gminnych, w ktorych mieszczg sie
remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosciach: Zdroje i Zielonka. W obu
lokalizacjach znajdujg sie obecnie kotlty na pellet drzewny. Dodatkowo w 2025 roku
planowana jest termomodernizacja w ramach przebudowy budynku po bytym przedszkolu na

rzecz gminnej Biblioteki Publicznej w Cekcynie (docieplenie Scian).

Zgodnie z danymi zawartymi w Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw najczesciej
spotykanym nosnikiem energii na terenie Gminy Cekcyn w 2022 roku byta biomasa, w tym
drewno (1 344 zrodet energii) oraz wegiel kamienny (1 160 zrédet energii). Odnotowano
rowniez znaczng liczbe Zzrodet ciepta w postaci energii elektrycznej (627) oraz gazu

ziemnego (422).

Tabela 6. Struktura zrodef ciepta na terenie Gminy Cekcyn w 20202 roku

Nosnik energii Liczba zrodet
wegiel kamienny 1160 31%
gaz ziemny 422 11%
olej opatowy 38 1%
biomasa, w tym drewno 1344 36%
ciepto sieciowe 11 0%
energia elektryczna 627 17%
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 49 1%
energia geotermalna (pompy ciepta) 76 2%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emocyjnoéci Budynkéw.

Gmina do tej pory zrealizowata 2 projekty polegajgce na montazu instalacji fotowoltaicznych

na nieruchomosciach gminnych oraz oséb fizycznych - 120 szt. Planowany jest natomiast
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montaz instalacji fotowoltaicznych na obiektach gminnych (11 lokalizacji). Zadanie powinno

zostac¢ zrealizowane w 2024 roku.

Gmina posiada stacjonarny czujnik pomiaru jakosci powietrza zainstalowany na budynku

Urzedu Gminy w Cekcynie.
Uwarunkowania rozwoju OZE

W ostatnich latach temat zwigzany ze zrownowazonym rozwojem oraz transformacjg
energetyczng stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz
wiekszy nacisk ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje
gospodarki, czego efektem jest stopniowe zwiekszanie naktadéw inwestycyjnych na rozwdj
odnawialnych zrédet energii. Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne
Polski, najszybciej rozwijajgcymi sie gateziami OZE w kraju sg technologie wykorzystujgce

jego potencjat wiatrowy, stoneczny i geotermalny.

Analizujgc warunki wietrzne w Polsce, zaobserwowaé mozna, ze Gmina Cekcyn potozona
jest w Strefie Il. Potencjat energetyczny wyznaczonego obszaru miesci sie w zakresie 1000-
1500 kwH/(m?/rok) na wysokoséci 30 m.
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Ryc. 12. Energia wiatru kWh/(m2/rok) na wysokos$ci 10 i 30 m n.p.m.

Energia wiatru w kWh/(m?/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000
Strefa IV Niekorzystna 250 -500 500~ 750
Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

Zrédto: ,Energia i Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliy Lorenc, IMIGW.

Ponizsza rycina przedstawia $rednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach
kraju. Gmina Cekcyn potozona jest w centralnej czesci kraju, gdzie $rednie sumy
ustonecznienia wahajg sie w przedziale 1450-1500 h/rok. Sg to warunki dobre, ktére
pozwalajg na rozwdj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki. Preferowanym
kierunkiem rozwoju powinny by¢ jednak indywidualne mate instalacje fotowoltaiczne na
budynkach mieszkalnych i obiektach uzyteczno$ci publicznej.
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Ryc. 13. Srednie roczne sumy usfonecznienia

Uslonecznienie
[h/rok]

[ 1300-1350
1350-1400
L 1400-1450
1450-1500
1500-1550
1550-1600
1600-1650
B 1650-1700

Zrédto: ,Energia i Przemyst" — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliy Lorenc, IMiGW.

Energia geotermalna rozumiana jest jako energia cieplna wnetrza Ziemi. W zaleznosci od

gtebokosci, z ktorej eksploatowana jest energia geotermalna wyréznia sie:

» geotermie ptytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 1000 m za pomocg pomp
ciepta),

» geotermie gtebokg (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi na gtebokosci kilku
kilometréw).

Analizujgc uwarunkowania geotermalne w Polsce, zaobserwowa¢ mozna, ze Gmina Cekcyn
potozona jest na obszarze, ktéry charakteryzuje sie $rednim potencjatem do budowy
instalacji geotermalnych. Na terenie Gminy istnieje wiec wyzszy potencjat do wykorzystania

energii stonecznej oraz wiatrowej, niz energii geotermalne;j.
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Ryc. 14. Mapa rozkiadu gestosci ziemskiego strumienia ciepta na obszarze Polski

O otwory z oblczonym strumianiem

Zrédhto: https://www/mos.gov.pl/ (Szewczyk i Gientka, 2009).
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2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

Dochody budzetu w Gminie Cekcyn w latach 2017-2022 niemal corocznie wzrastaty,
z poziomu ponad 31,0 min zt w 2017 zt do ponad 50,0 min zt w 2022 roku. Najwigkszy
wzrost dochoddéw w ujeciu rok do roku odnotowano w roku 2021 (wzrost o ponad 5,3 min z),

a zwigzane byly one ze znacznym wzrostem wysokosci dotacji pozyskanych na inwestycje.

Ponizszy wykres przedstawia dochody uzyskiwane w jednostce w przeliczeniu na
1 mieszkanca, w zestawieniu z dochodami uzyskiwanymi $rednio w powiecie tucholskim
oraz wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Od 2019 roku wartosci na wszystkich trzech
wskazanych poziomach plasowaty sie na bardzo podobnych poziomach. W roku 2021
srednie warto$ci wskaznika dla powiatu nieco zmalaty, natomiast wartosci dla Gminy

i wojewodztwa wcigz byly bardzo podobne, jednoczesnie podtrzymujgc trend wzrostowy.

Ryc. 15. Dochody ogéfem na 1 mieszkancéw w Gminie Cekcyn na tle powiatu i wojewdodztwa w latach
2018-2022
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=H=\\0j. kujawsko-pomorskie O powiat tucholski  ==M==Cekcyn

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wiekszg dysproporcje pomiedzy $rednimi dochodami w wojewodztwie, a tymi osigganymi
w powiecie tucholskim i Gminie Cekcyn zaobserwowa¢ mozna przy analizie dochodéw
wiasnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W tym przypadku Gmina osigga nizsze wartosci
wskaznika niz odnotowuje sie to Srednio w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Z kolei

poréwnujgc Gmine Cekcyn do $rednich wartosci w powiecie, sg one dos¢ podobne, jednak
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mocno wahajg sie na przestrzeni przedstawionych lat. Wartosci wyzsze niz $rednio

w powiecie, Gmina osiggneta kolejno w roku 2018, 2021 i 2022.

Ryc. 16. Dochody wfasne na 1 mieszkarnca w Gminie Cekcyn na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2018-
2022
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Udziat dochodow biezgcych w ogéle dochodoéw budzetowych Gminy Cekcyn na przestrzeni
lat 2017-2022 bardzo sie wahat. W roku 2017 byt to poziom az 98%, natomiast juz rok
pbzniej spadt on do 78%. Przez nastepne dwa lata wzrastat, aby w 2020 roku uplasowac¢ sie
na poziomie 92%, a w 2021 roku znéw spas$é do poziomu 87%. W 2022 roku udziat
dochoddw biezgcych w dochodach ogétem Gminy wyniést 92%. W analizowanych latach
najwiekszy wzrost dochodow biezgcych nastgpit w przypadku dochodow z tytutu dotacji
i Srodkéw przeznaczonych na cele biezgce (w stosunku do 2017 roku o ponad 5,8 min zt).
Réwniez w przypadku dochoddw majgtkowych, najwiekszy wzrost odnotowuje sie z tytutu

dotacji (i Srodkow przeznaczonych na inwestycje).

Wraz z dochodami rosng rowniez ponoszone przez Gmine wydatki. W 2017 roku wydatki
biezgce ksztattowaty sie na poziomie ponad 33,6 min zt, aby w 2022 roku wynie$¢ ponad
46,1 min zt. Stopniowo wzrastaty wydatki na wynagrodzenia i pochodne, a takze pozostate
wydatki biezgce. W latach 2021-2022 odnotowano réwniez wzrost wydatkéw zwigzanych
z obstugg dtugu. Nalezy zauwazy¢, iz kwota dlugu posiadanego przez Gminge Cekcyn
rowniez wzrastata, jednak nie przez caty badany okres — z ponad 12,6 min zt w 2017 roku do
prawie 17 min zt w 2018 roku. W kolejnych latach odnotowano spadek kwoty dtugu, ktory

w 2022 roku uplasowat sie na poziomie ponad 12,4 min zt.
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Wzrost dochoddéw oraz wydatkéw przektadat sie na wynik budzetu, ktéry w analizowanym
szescioletnim okresie trzykrotnie osiggnat wartos¢ ujemng (lata 2017-2019) i trzy razy
wartos¢ dodatnig (lata 2020-2022). Nalezy jednak zauwazy¢, iz od 2019 roku wynik budzetu,
a takze nadwyzka operacyjna, stanowigca rdéznice miedzy dochodami biezgcymi
a wydatkami biezgcymi z roku na rok wzrasta poprawiajgc stabilnos¢ finansowg Gminy

i umozliwiajgc stopniowg sptate zaciggnietych zobowigzan.
Ryc. 17. Wykonanie budzetu Gminy Cekcyn w latach 2017-2022
60 000 000,00
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mmmm Dochody ogotem Wydatki ogotem mm \Vynik budzetu

== == Nadwyzka operacyjna Kwota dtugu

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsréd dochodow budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wilasne, ktére
decydujg o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim
podatki i optaty lokalne. Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina
posiada kompetencje do wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowa¢ o stawkach
podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania
z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztaftowaniu tych dochoddw,
jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym

terenie, a przez to stymulowac rozwaj lokalny.

Ponizsza rycina przedstawia strukture dochodéw budzetowych w Gminie Cekcyn w latach
2017-2022. Zdecydowanie najwiekszy udziat w ogdle dochoddéw budzetowych majg dotacje,
nieprzerwanie od 2018 roku stanowigc ponad 40% ogétu dochoddéw. Drugg co do wielkosci
grupg dochoddéw sg subwencje. Warto jednak zauwazy¢, iz ich udziat w ogdle dochoddéw

spada, stanowigc jedynie 26% w 2022 roku (w2021 roku byto to 29%). Niewielkimi
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wahaniami cechuje sie zarowno udziat w podatkach centralnych, jak i dochody wiasne bez
PIT i CIT — pierwsze z nich utrzymujg sie w przedziale 10-15%, natomiast drugie
w przedziale 14-19% (z czego 14% odnotowano jedynie w roku 2018).

Nalezy jednak podkreslic, iz pomimo trendu wzrostowego w ostatnich latach, dochody
witasne Gminy Cekcyn wcigz stanowig niewielkg czes¢ ogotu srodkéw finansowych, jakimi
dysponuje. Jest to zjawisko niekorzystne, przektadajgce sie na samodzielnos¢ finansowa
Gminy, w tym mozliwos¢ ksztattowania struktury i wysokosci dochodéw. Przyjmowane stawki
podatkéw stanowig zatem balans miedzy rosngcymi potrzebami jednostki, a majetnoscig jej

mieszkancow.
Ryc. 18. Struktura dochodéw Gminy Cekcyn w latach 2017-2022
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Analizujgc dochody podatkowe Gminy Cekcyn, zdecydowanie najwazniejszym zrédtem
dochodu jest udziat w podatkach od oséb fizycznych (PIT), z kiérego dochdéd w 2022 roku
ksztattowat sie na poziomie ponad 7,2 min zt. Ponadto w przypadku PIT odnotowano duzy
wzrost w 2022 roku wzgledem roku poprzedniego. Wzrost udziatu w PIT w 2022 r. wynika
z jednorazowego wsparcia z budzetu panstwa w 2022 roku kwotg 2.888.418,57 zt tytutem
utraconych $rodkéw z wptywow w PIT, co wplyneto na tak znaczne zwiekszenie udziatu
w PIT, poréwnujgc go rok do roku. Duzymi wptywami do budzetu Gminy charakteryzujg sie

réwniez wptywy z podatku od nieruchomosci oraz podatku lesnego.

Nalezy rowniez podkresli¢, iz w Gminie nie sg przyjmowane najwyzsze mozliwe stawki
podatku rolnego, podatku od nieruchomosci oraz podatku od srodkéw transportowych, czego

tacznym skutkiem finansowym jest Srednio ok. 755 tys. zt rocznie nizszy budzet. Gmina
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stosuje rowniez ulgi i zwolnienia wyzej wymienionych podatkow, czego tgcznym skutkiem

jest budzet nizszy o $rednio ok. 654 tys. zt rocznie.

Tabela 7. Dochody podatkowe Gminy Cekcyn w latach 2017-2022

2017 H 2018 2019 2020 2021 2022
wykonanie 3256 104,00 | 3755475,00 | 4430583,00 | 4507 223,00 | 4858997,00 | 7214 050,57
wykonanie 11 641,25 65 294,71 9 253,56 41 746,48 50 275,23 49 381,00
wykonanie 200 639,47 | 206527,42 | 21588490 | 22723628 | 23628965 | 246 452,24
podatek rolny Z';‘r‘rt]‘;' e 4460200 | 5091600 | 4447500 | 5099100 | 4407600 | 4892000
skutki
udzielonych ulg i 8 318,02 8534,23 7264,29 782751 8 231,56 10 584,33
zwolnien
wykonanie 2178 147,41 | 2225634,05 | 2237 706,05 | 2426 602,56 | 2724 735,64 | 2853 761,29
podatek od S EaiEE 729 826,00 | 242 458,00 | 752013,00 | 664800,00 | 740 082,00 | 759 752,00
nieruchomosci gornych stawek
skutki
udzielonych ulg i 550 873,33 | 561936,32 | 69373530 | 72278775 | 63995579 | 668 452,82
zwolnien
podatek lesny wykonanie 593 247,59 614 193,41 607 555,37 605 768,50 616 529,18 657 445,44
wykonanie 107 463,00 | 117720,80 | 109041,30 | 10386042 | 138732,00 | 136 372,10
podatek od srodkow Gl 40 898,79 58 425,04 52 610,42 52 373,65 81 065,50 72 879,05
transportowych gornych stawek
skutki
udzielonych ulg i 4 254,00 4338,00 4 468,00 4735,00 4735,00 4877,00
zwolnien
karta podatkowa wykonanie 7 287,00 10 129,76 6 366,81 9933,01 9719,03 26 210,52
podatek od
czynnosci wykonanie 173154,00 | 188066,00 | 233698,22 | 285440,00 | 471461,23 | 408 467,87
cywilnoprawnych
opata skarbowa wykonanie 20 726,44 18 542,41 21 800,24 27 551,85 49 667,00 34 542,02

Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Biorgc pod uwage wydatki w latach 2017-2022 w podziale na poszczegodlne dziaty
klasyfikacji budzetowej, najwiekszy udziat przypadat na dziat Rodzina (26,05% wszystkich
wydatkéw) oraz Oswiata iwychowanie (24,82% wszystkich wydatkéw). Znaczny udziat
przypadt réwniez dla dziatu transport itgcznos¢ (12,98% wszystkich wydatkéw) oraz dziatu

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (12,22% wszystkich wydatkéw).
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Ryc. 19. Struktura Srednich wydatkéw w Gminie Cekcyn w latach 2017-2022
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* - fgczny udziat nastepujacych dziatéw: lesnictwo, turystyka, gospodarka mieszkaniowa, dziatalno$¢ ustugowa, informatyka, urzedy naczelnych
organéw wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa, obstuga dtugu publicznego, rézne rozliczenia, ochrona zdrowia,
edukacja i opieka wychowawcza

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Poddajgc analizie udziat wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Cekcyn
na tle srednich wartoéci dla powiatu tucholskiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
zauwazyC nalezy, iz niemal przez caty okres byt on najwyzszy. Jedynie w roku 2022
odnotowano duzy spadek wartosci wskaznika, przez co osiggnagt on nizsze wartosci niz
Srednie dla powiatu i wojewddztwa. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz do 2020 na wszystkich
badanych poziomach odnotowywany byt znaczny trend ujemny tegoz wskaznika.
W przypadku Gminy Cekcyn odwrdcit sie on w roku 2021, jednak w 2022 wartosci znéw
zaczety spadac.
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Ryc. 20. Udzial wydatkoéw inwestycyjnych w wydatkach ogéfem w Gminie Cekcyn na tle powiatu
i wojewddztwa w latach 2018-2022
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Potencjat inwestycyjny

Ponizsza rycina prezentuje ksztattowanie sie maksymalnego poziomu obstugi zadtuzenia
Gminy Cekcyn na lata 2024-2038 na podstawie podjetej przez Rade Gminy Uchwaty
Nr L/513/23 z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowe;j
dla Gminy Cekcyn. Zgodnie z art. 243 Ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna
wysokos¢ spfaty zobowigzan jednostki samorzadu terytorialnego w danym roku (faktyczna
obstuga zadluzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego maksymalnego
wskaznika obstugi zadtuzenia. Wskaznik ten stanowi wyraz przewidywan odnosnie zdolnosci

kredytowej Gminy oraz zwigzanych z nig mozliwosci inwestycyjnych.

Zgodnie z zaprezentowang rycing, Gmina Cekcyn bedzie sptacata zobowigzania do 2036
roku. Ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia wskazuje jednak na mozliwos¢ obstugi

dodatkowych zobowigzanh.
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Ryc. 21. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Cekcyn na lata 2024-2038
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr L/513/23 Rady Gminny Cekcyn z dnia 28 grudnia 2023 .
w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej dla Gminy Cekcyn.

Powyzszy wykres prezentuje réwniez potencjat inwestycyjny Gminy Cekcyn, poprzez ktory
rozumie sie sume srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji po pokryciu wszelkich
biezgcych kosztow funkcjonowania oraz sptacie zaciggnietych zobowigzan w postaci
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych w latach 2024-2038. Skumulowany potencjat
inwestycyjny Gminy przez caty przedstawiony okres wyniesie ponad 63,8 min zt, nalezy
jednak zaznaczy¢, iz potowa tej kwoty przypada na rok 2024. W pozostatych latach bedzie
sie on utrzymywat w przedziale od ponad 1,5 min zt do 4,1 min zt. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, iz Wieloletnia Prognoza Finansowa precyzyjnie odnosi sie jedynie do roku
biezgcego i przysziego, natomiast dalsze wyliczenia stanowig jedynie pewne predykcje.
W celu przygotowania WPF analizowane sg trendy makroekonomiczne oraz szereg innych
czynnikow, jednak sytuacja gospodarcza czesto ulega zmianie. Z tego wzgledu czynione
przewidywania nalezy traktowaé szacunkowo oraz bra¢ pod uwage, iz potencjat inwestycyjny

Gminy Cekcyn moze ulec zmianie.
CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Analiza sytuacji demograficznej w Gminie Cekcyn poczyniona zostata w oparciu o dane
uzyskane z Banku Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego, ktére moga rozni¢
sie nieznacznie od danych zawartych w gminnej ewidencji ludnosci ze wzgledu na
stosowanie odmiennej metodyki obliczen. W GUS bilanse liczby ludnosci w gminach
opracowywane sg w oparciu o wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych z uwzglednieniem

zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na
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pobyt staty i czasowy) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi.
Dane o =zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzg =z Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, a zrédtem danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie
jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo niewielkich rozbiezno$ci pomiedzy gminna
ewidencjg a danymi GUS, analiza pozwala na zbadanie trenddéw i prognozowanych zmian

w strukturze demograficznej.

Wedtug danych GUS Gmine Cekcyn w 2022 roku zamieszkiwato 6 773 oséb. Biorgc pod
uwage powierzchnie catkowitg wynoszacg 252 km?, daje to gesto$é zaludnienia wynoszaca

26,8 0s./km?. Jest to najnizszy wynik wéréd wszystkich gmin powiatu tucholskiego.

Ryc. 22. Gestos¢ zaludnienia w powiecie tucholskim w 2022 roku

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w poszczegdinych
gminach powiatu tucholskiego w latach 2018-2022, wraz ze srednig dynamikg tychze zmian.
Nalezy podkresli¢, ze srednio w catym powiecie tucholskim stopniowo ubywa mieszkancow,
0 czym Swiadczy dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2018-2022 wynoszaca 99,3%.
W Gminie Cekcyn jest ona jednak powyzej sredniej powiatowej (99,9%), a wiec w Gminie

mieszkancow ubywa wolniej niz w powiecie.
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Warto rowniez zauwazyé, iz mieszkancy Gminy Cekcyn stanowig 14% wszystkich
mieszkancow powiatu. Poza Gming Tuchola, ktérej mieszkancy stanowig az 42% wszystkich

mieszkancow powiatu tucholskiego, jest to wynik najwyzszy.

Tabela 8. Zmiany liczby ludnos$ci w powiecie tucholskim w latach 2018-2022

220202500 aynamika
powiat tucholski 48 374 48 383 47 453 47 207 47 109 100% 99,3%
Cekcyn 6 815 6 870 6 752 6 745 6773 14% 99,9%
Gostycyn 5191 5196 5007 4965 4930 10% 98,7%
Kesowo 4 465 4 493 4229 4 203 4213 9% 98,6%
Lubiewo 5998 5981 5 850 5794 5842 12% 99,3%
Sliwice 5586 5592 5564 5568 5607 12% 100,1%
Tuchola 20 319 20 251 20 051 19 932 19 744 42% 99,3%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obserwowane w jednostce samorzadu terytorialnego zmiany liczby ludnosci zalezne sg
przede wszystkim od zachodzgcych proceséw demograficznych zwigzanych z przyrostem
naturalnym, saldem migracji oraz strukturg pici i wieku mieszkancéw. Za kazdym z proceséw
stoi natomiast szereg czynnikéw, zarbwno w ujeciu mikro- jak i makrootoczenia, ktére na
niego wptywajg. Jak wskazuje ponizsza tabela, wspdétczynnik przyrostu naturalnego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2022 roku wynosit -4,54 promila. Wskazuje to, iz na
kazdy 1 tys. mieszkancéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim przypadato o 4,54 wiecej
zgonow niz urodzen. Dodatni wspofczynnik przyrostu naturalnego odnotowano jedynie
w dwoch gminach powiatu tucholskiego: Gostycynie i Kesowie. Gmina Sliwice osiggnetfa
warto$¢ wskaznika na poziomie 0,00 promila. Z kolei Gmina Cekcyn odnotowata warto$é
wskaznika na poziomie -0,30 promila. Badana jednostka charakteryzuje sie wiec wyzszym

przyrostem naturalnym niz srednio gminy w wojewddztwie oraz powiecie.

W przypadku wspofczynnika salda migracji, w skali regionalnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego przyjat on wartosci ujemne na poziomie 0,91 promila. Analogiczng sytuacje
obserwuje sie w powiecie tucholskim, gdzie w 2022 roku wspétczynnik salda migracji przyjat
Srednig wartosc¢ -1,02. Oznacza to, iz na kazdy 1 tys. mieszkancéw powiatu przypadto o 1,02
osbéb wiecej, ktére wolaty wyemigrowacé niz imigrowac i osiedli¢ sie na jego obszarze.
Jedynie trzy gminy powiatu tucholskiego odnotowaty dodatnig wartos¢ wspétczynnika salda

migracji, w tym Gmina Cekcyn osiggnefa niemal najwyzszg wartos¢.
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Tabela 9. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w Gminie Cekcyn na tle powiatu
tucholskiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022

przyrost naturalny na 1000 mieszkancow saldo migracji na 1000 mieszkancow

20220 | gamkaod20ier | 22" | wskanikaod 2016
woj. kujawsko-pomorskie -4,54 -0,80 -0,91 0,07
powiat tucholski -1,29 -0,71 -1,02 0,66
Cekcyn -0,30 -0,99 4,44 1,51
Gostycyn 1,41 0,50 -6,87 0,01
Kesowo 3,80 0,56 -2,38 0,30
Lubiewo -0,52 -0,80 1,21 0,09
Sliwice 0,00 0,80 5,20 1,48
Tuchola -3,98 -1,57 -3,52 0,53

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczgce udzialy mieszkancow w wieku 25-
34 lata w ludnosci ogétem oraz udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Cekcyn na tle Srednich wartosci dla powiatu
tucholskiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Analizie poddano wskazane grupy
wiekowe, poniewaz w znaczgcym stopniu determinujg one sposdb, w jaki rozwija sie dana
jednostka terytorialna pod wzgledem potencjatu demograficznego. Osoby w wieku 25-34
lata, zwane rowniez osobami w wieku kreatywnym, stanowig bowiem grupe, ktéra w znaczny
sposéb wptywa na ksztatt lokalnej sytuacji demograficznej — osoby znajdujgce sie w tym
przedziale wiekowym sg najbardziej sklonne do zatozenia rodziny, wyboru ,miejsca do
zycia”, kupna mieszkania oraz podjecia statej pracy — a co za tym idzie, zapewnienia
zastepowalnosci pokolen. Z kolei wysoki odsetek seniorow w danej spotecznosci wigze sie
z koniecznoscig zwiekszenia wydatkow w takich obszarach jak opieka spoteczna oraz

dostosowanie infrastruktury do ich potrzeb.

W 2018 roku odsetek mieszkancow w wieku kreatywnym na terenie Gminy Cekcyn wynidst
14,87%. Wynik ten przewyzszat wowczas $rednig dla powiatu tucholskiego oraz
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Z kolei w 2022 roku warto$¢ tego wskaznika dla
badanej jednostki ksztaltowata sie na poziomie 11,46% i byta nizsza niz pozostatej grupie
porownawczej. Dynamika tego zjawiska w latach 2018-2022 wyniosta 77%, co oznacza,
iz udziat mieszkancéw w wieku kreatywnym w Gminie Cekcyn spada szybciej niz dzieje sie
to Srednio w powiecie oraz wojewodztwie. Spadek liczby i udziatu oséb w wieku kreatywnym
jest sytuacjg niekorzystng, swiadczacg o odptywie ludzi mtodych z terenu Gminy, ktéry moze

wskazywacé na niskg atrakcyjnosé jednostki dla mieszkancéw wchodzgcych w dorostosc.
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Analizujgc z kolei sposéb, w jaki ksztattowata sie liczba osdb w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnoéci w wieku produkcyjnym, zauwazy¢ mozna, ze w 2018 roku odsetek
senioréw na terenie Gminy Cekcyn ksztattowat sie na poziomie 19,50%. Stanowito to wynik
nizszy niz $rednia zaréwno dla powiatu, jak i wojewddztwa. W 2022 roku warto$¢ tego
wskaznika dla Gminy wzrosta do 25,90%. Dynamika zmian wyniosta zatem 133%. Oznacza
to, ze na terenie Gminy Cekcyn nastepuje stosunkowo szybki spadek udziatu liczby oséb

miodych w spoteczenstwie, a coraz szybciej wzrasta odsetek senioréw.

Tabela 10. Wskazniki demograficzne dla Gminy Cekcyn w 2018 i 2022 roku na tle powiatu tucholskiego
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnosci
w wieku produkcyjnym (%)

mieszkancy w wieku 25-34 |at
w stosunku do ludnosci ogoétem (%)

2018

2022

dynamika

2018

2022

dynamika

woj. kujawsko-pomorskie 14,53 13,13 90% 25,30 30,00 119%
powiat tucholski 14,63 12,39 85% 21,90 27,70 126%
Cekcyn 14,87 11,46 7% 19,50 25,90 133%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opisane powyzej dane majg swoje odzwierciedlenie na ponizszej rycinie. Wyraznie wida¢ na
niej znaczacy spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie Gminy Cekcyn.
W analizowanym okresie liczba ta spadta o 289 oséb. Jednoczesnie zaobserwowano wzrost
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przez caty analizowany okres. Wzrastata rowniez liczba
os6b w wieku przedprodukcyjnym, jednak nie az tak znacznie, jak liczba osob starszych.
W perspektywie najblizszych lat koniecznym moze okazac sie zwigkszenie naktadow

finansowych ponoszonych przez Gmine na Swiadczenia i ustugi opiekuncze dla senioréw.

Ryc. 23. Struktura ludnosci w Gminie Cekcyn w latach 2018-2022
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola

Opieka nad dzieémi powyzej 3. roku zycia sprawowana byta w roku szkolnym 2022/2023
przez Przedszkole ,Lesny Zakatek” w Cekcynie, dwa oddziaty przedszkolne przy szkofach
podstawowych w lwcu i Zielonce oraz Oddziat Zamiejscowy w Zdrojach (podlegajacy pod
Oddziat Przedszkolny przy SP w Zielonce). Szczegdtowe informacje odnosnie placowek

zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Przedszkola na terenie Gminy Cekcyn
Srednia

el [kl saleod Liczba dzieci Liczba grup  wielkos¢

Godziny
otwarcia

przedszkolnego

Przedszkola publiczne

1. Przedszkole ,Lesny Zakatek” w Cekcynie 203 8 25 6:30-16:15

2. Oddziat Przedszkolny przy SP w lwcu 38 2 19 8:00-16:00
Oddziat Przedszkolny w Zielonce przy SP . .

3. w Zielonce 29 2 15 8:30 do 13:30

4 Oddziat Przedszkolny przy SP w Zielonce —

Oddziat Zamiejscowy w Zdrojach = 1 & A D LEED

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng w Gminie Cekcyn niemal corocznie wzrastat,
az w roku 2022/2023 uplasowat sie na poziomie 85,8%. Z kolei jednoczesnie spada liczba
dzieci z terenu Gminy w przedszkolach na terenie innych gmin, jak i liczba dzieci z terenu
innych gmin w przedszkolach na terenie Gminy Cekcyn. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
rosngce koszty utrzymania jednego dziecka w przedszkolu gminnym. W 2018 roku byt to
koszt na poziomie 505,55 zt, natomiast w 2023 roku juz 748,86 zt. Jedyny spadek kosztéw
wzgledem roku poprzedniego odnotowano w roku szkolnym 2021/2022, jednak juz rok

pozniej osiggnety one najwyzsze wartosci w ciggu analizowanych lat.

Tabela 12. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Cekcyn

2018/2019  2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng % 78,4 79,9 76,8 84,0 85,8
Liczba d;lgm z terenu Gminy w przedszkolach 0s. 11 10 5 6 6
na terenie innych gmin

Liczba dzieci z terenu |nn)_/ch gmin 0s. 0 9 6 5 3
w przedszkolach na terenie Gminy

Miesigeczny koszt utrzymania 1 dziecka 2t 505,55 582,23 660,63 594,60 748,86

w przedszkolu gminnym

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.
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Edukacja

W Gminie Cekcyn w roku szkolnym 2022/2023 funkcjonowaty 3 szkoty podstawowe
Zlokalizowane w Cekcynie, Iwcu oraz Zielonce. Zdecydowanie najwiekszg placdéwka jest
szkota w Cekcynie, w ktérej edukacje pobiera 478 uczniow. Dzieci uczeszczajg do szkoty
w ramach 21 oddziatow. Srednia wielko$¢ jednego oddziatu wynosi 23 osoby. Kadra
pedagogiczna placéwki funkcjonuje w oparciu o ponad 40 etatow nauczycielskich. Drugg co
do wielkosci placowka jest Szkota Podstawowa w lwcu, w ktorej na co dziehn uczy sie 100
uczniow w ramach 7 oddziatéw. Szkota w Zielonce ksztatci jedynie 38 ucznidow podzielonych

na 3 oddziaty, co czyni jg najmniejszg placéwkg edukacyjng na terenie Gminy Cekcyn.

Tabela 13. Szkoly na terenie Gminy Cekcyn

Nazwa szkoty Liczba uczniéw Liczba oddziatéw G V\_nelkosc Db e‘a.“’.""
oddziatu nauczycieli
Szkota Podstawowa w Cekcynie 478 21 23 41,17
Szkota Podstawowa w lwcu 100 7 14 12,38
Szkota Podstawowa w Zielonce 38 3 13 4,27

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Szkoty zlokalizowane na terenie Gminy Cekcyn charakteryzujg sie zréznicowanym
wyposazeniem istanem bazy dydaktycznej. Wszystkie szkoly majg liczbe sal lekcyjnych
pozwalajagcg na przeprowadzanie lekcji wszystkim oddziatom uczniéw jednoczesnie.
Réwniez wszystkie placowki posiadajg obiekty sportowe zachowane w wiekszosci w dobrym
stanie, z czego najbardziej rozbudowang infrastrukture sportowg posiada szkota w Cekcynie.
Jedynie SP w Cekcynie posiada pracownie jezykowg oraz zapewnia szafki wszystkim swoim
wychowankom. Z racji bycia najwigekszg placéwkg posiada rowniez najwiekszg liczbe
komputerow i projektorow multimedialnych. Kazda ze szkdét dba o bezpieczenstwo uczniéw
poprzez zainstalowane kamery na swoim terenie oraz zapewnia wsparcie psychologa
szkolnego. Szczegdétowe informacje dotyczace stanu bazy dydaktycznej w poszczegdinych

placéwkach zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Cekcyn

Nazwa szkoty: SP w Cekcynie SP w lwcu SP w Zielonce
Liczba sal lekcyjnych (szt.) 28 10 4
1. Sala gimnastyczna/
dobra,
2. Hala widowiskowo-
sportowa/ dobra 1. Sala gimnastyczna/
3. Boisko wielofunkcyjne dobra 1. Sala gimnastyczna/
Rodzaj i stan obiektow _z I 20O z ZEplIEEE .Sah nawierzchnia do remontu
miejscem do skoku w dal/ gimnastycznej/ do .
sportowych / stan dobre " o 2.Boisko
4. Boisko z miejscem do 3. Boisko wielofunkcyjne/ T I A el
skoku w dal, pchniecia dobre

kulg, boiskami do
siatkdwki plazowe;j i
kortami tenisowymi/ dobre

Pracownie jezykowe TAK NIE NIE
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Komputery do uzytku uczniow 55 30 36
Projektory multimedialne 20 1 1
Kamery — monitoring szkolny TAK TAK TAK
Szafki dla kazdego ucznia TAK NIE NIE
Swietlice 7.00-16.00 7:00-14:35 8:00-16:00
Parkingi dla kadry / rodzicéw TAK TAK TAK
Wsparcie psychologa TAK (1/2 etatu) © IZEAeTatu) TAK (5,5/22etatu)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

W latach 2018-2022 tgczna liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkdt na terenie Gminy
Cekcyn wraz z klasami ,0” ulegta stopniowemu zwiekszeniu. W roku szkolnym 2018/2019
placowki z terenu Gminy ksztatcity 542 takich dzieci, natomiast w roku szkolnym 2022/2023
byt ich 619. Mniejszy odsetek stanowili uczniowie z terenu Gminy Cekcyn uczeszczajacy do
szkot na terenie innych gmin. W tym przypadku réwniez odnotowano wzrost tej liczby na
analizowanych lat. Szczegétowe dane

przestrzeni liczbowe przedstawione zostaty

w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkéf na terenie Gminy Cekcyn wraz z klasami ,,0”
w latach 2018-2022

2018/2019  2019/2020 2020/2021 | 2021/2022  2022/2023
taczna liczba uczniéw uczeszczajgcych do ) 542 597 623 612 619
szkot na terenie Gminy wraz z klasami ,0" :
Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajgcych do szkot na terenie innych (0s.) 115 102 93 138 153
gmin

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Obowigzujgcy w Polsce system edukacji zaklada wiele form zaréwno wewnetrznej, jak
i zewnetrznej ewaluacji procesu nauczania na roznych etapach. Miedzyokresowa weryfikacja
posiadanej przez wucznidow wiedzy odbywa sie za pomocg przeprowadzonych
w poszczegolnych placéwkach sprawdzianéw czy kartkowek. Zewnetrznymi formami
ewaluacji, weryfikujgcymi spetnianie okreslonym systemowo wymogéw edukacyjnych przez
ucznidw sg egzaminy okresowe, przedmiotowe czy zawodowe. Kompetencjg Gminy Cekcyn
jest prowadzenie edukacji na poziomie szkoét podstawowych, w zwigzku z czym analizie
latach 2021-2023 osiggane

w poszczegolnych placowkach na terenie Gminu oraz ich usredniony wynik w zestawieniu ze

zostaly poddane wyniki egzaminéw d&smoklasisty w

srednimi osigganymi w powiecie i wojewoddztwie. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, iz Szkota
w Zielonce ksztatci dzieci jedynie na etapie klas I-lll, dlatego nie odbywajg sie w niej

egzaminy 6smoklasisty i nie zostata wzieta pod uwage w ponizszym zestawieniu.

W poréwnaniu z powiatem tucholskim, Gmina Cekcyn odnotowata wyzsze $rednie wyniki

egzaminow o6smoklasisty z j. polskiego i matematyki w 2021 roku, matematyki w 2022 roku
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oraz |. polskiego i matematyki w 2023 roku. Z kolei w poréwnaniu do wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego, uczniowie gminnych szkot osiagneli wyzsze Srednie wyniki z matematyki
w 2022 roku oraz j. polskiego w 2023 roku.

Ryc. 24. Usrednione wyniki egzaminy ésmoklasisty w Gminie Cekcyn na tle Srednich wartosci dla powiatu
tucholskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2021-2023
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE.

Z kolei poréwnujgc srednie wyniki poszczegdlnych szkét zauwazy¢ mozna, iz najlepiej
wypada placowka w Iwcu, ktérej uczniowie od 2022 roku osiggajg najwyzsze wyniki ze
wszystkich przedmiotéw.

Ryc. 25. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkofach z terenu Gminy Cekcyn w latach 2021-2023
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE.

Ponizsza rycina prezentuje z kolei dane dotyczgce wydatkbw w dziale 801 Oswiata
i wychowanie w latach 2017-2022. Wydatki biezgce ponoszone na oswiate i wychowanie

wzrosty w analizowanych latach o ok. 2 min z. Spadek wydatkéw wzgledem roku
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poprzedniego odnotowano jedynie w 2019 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze dynamika wzrostu
kosztéw jest wyzsza w stosunku do dynamiki wzrostu przyznawanej subwencji oswiatowe;.
Tym samym poziom pokrycia wydatkdw na oswiate z subwencji oswiatowej sie zmniejsza
generujgc wyzsze koszty utrzymania o$wiaty po stronie Gminy — z ponad 2 min zt w 2020
roku do 3,3 min zt w 2022 roku.

Tabela 16. Wydatki w dziale 801 Oswiata i wychowanie w Gminie Cekcyn w latach 2017-2022

2017 ‘ 2018 H 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 ‘
\gggfgﬁ' 9 665 373,50 10 630 066,68 9 476 884,94 9 548 309,64 10 559 009,73 11 516 623,77
Vv\yz’fnaqt,k' bl 8 238 928,41 8 443 218,63 9 476 884,94 9 548 309,64 10 493 819,73 11 504 453,77
\;‘géﬂi%ﬁ’gze”'a ! 6 111 055,99 6 352 874,56 7109 475,08 7538 042,82 8142 474,83 8553 991,79
Pozostate
wydlatkd blezace 2127 872,42 2 090 344,07 2 367 409,86 2010 266,82 2 351 344,90 2 950 461,98
Wkl 1 426 445,09 2 186 848,05 0,00 0,00 65 190,00 12 170,00
majatkowe
SUBWENCJA
ST A 6 574 755,00 6 681 001,00 7 233 546,00 7517 231,00 7 761 798,00 8237 133,00
Réznica miedzy
SilawEeR) 3090 618,50 3949 065,68 2243 338,94 2031 078,64 2797 211,73 3279 490,77
oswiatowa a
wydatkami
Stopien pokrycia 68% 63% 76% 79% 74% 72%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Uniwersytet Trzeciego Wieku

Od 2016 roku w Gminie Cekcyn funkcjonuje réwniez Uniwersytet Trzeciego Wieku Wyzszej
Szkoty Gospodarki (filia w Cekcynie). W roku akademickim 2022/2023 na Uniwersytet
uczeszczato 98 osob. Studia trzeciego wieku umozliwiajg nawigzywanie nowych znajomosci
osobom starszym, ale réwniez sg ciekawym sposobem na wykorzystanie czasu wolnego,
bardziej aktywny tryb Zycia oraz realizowanie pasji i zainteresowan. W ramach UTW
funkcjonujg dwie sekcje — turystyczna i teatralna. Wyktady na Uniwersytecie odbywajg sie
srednio dwa razy w miesigcu. Warunkiem zostania stuchaczem UTW jest ztozenie deklaracji
na dany rok akademicki (optata roczny w 2023 roku wyniostg 150 zt). Dodatkowo ptatnie
organizowane sg dla zainteresowanych wycieczki turystyczne, wyjazdu do kina, opery czy
filharmonii. Wyktady Uniwersytetu odbywajg sie w Sali Gminnego Os$rodka Kultury lub

Centrum Ustug Spotecznych w Cekcynie.
Kulturai sport

Gtéwnym podmiotem realizujgcym zadania z zakresu kultury i rekreacji w Gminie Cekcyn
jest Gminny Osrodek Kultury w Cekcynie. Zaspokaja on potrzeby i aspiracje kulturalne
spoteczenstwa Gminy z uwzglednieniem dziatan w zakresie upowszechniania kultury
narodowej i regionalnej, upowszechnienia sztuki profesjonalnej i amatorskiej, tworzenie
optymalnych warunkéw dostepu do débr kultury oraz przygotowywanie i inspirowanie
spoteczenstwa do aktywnego tworczego w nich uczestnictwach. W Gminie funkcjonuje

rowniez Gminna Biblioteka Publiczna z dwoma filiami — w Matym Gacnie oraz w Iwcu. Poza
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mozliwoscig wypozyczania ksigzek i ebookdw, organizuje spotkania autorskie oraz spotkania

w jednostkach oswiatowych i swietlicach wiejskich.

Tabela 17. Podmioty kultury na terenie Gminy Cekcyn

Nazwa podmiotu: Lokalizacja Podstawowa oferta dla mieszkancow

Organizacja zaje¢ dla dzieci i mtodziezy.
Organizacja zaje¢ dla dorostych. Organizacja
ul. Szkolna 4, 89-511 Cekcyn imprez kulturalnych. Udostepnianie kregielni i
Scianki wspinaczkowej, kapieliska i

wypozyczalni sprzetu wodnego.

Gminny Osrodek Kultury
w Cekcynie

Gminna Biblioteka

Publiczna w Cekcynie ul. Szkolna 2, 89-511 Cekcyn

Wypozyczanie ksigzek i ebookow.
Organizacja spotkan z autorami.
Organizacja spotkan w przedszkolu, szkotach
i Swietlicach wiejskich.

Gminna Biblioteka
Publiczna w Cekcynie. Filia Mate Gacno 35, 89-505 Mate Gacno
w Matym Gacnie

Gminna Biblioteka
Publiczna w Cekcynie. Filia Iwiec 12A, 89-512 Iwiec
w lwcu

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Na terenie Gminy dziata 12 Swietlic wiejskich (w Brzoziu, lwcu, Krzywogoncu, Ludwichowie,
Matym Gacnie, Nowym Suminie, Ostrowie, Wielkich Budziskach, Wysokiej, Zalesiu, Zdrojach
i Zielonce), w kazdej z nich zatrudniony jest instruktor w wymiarze 1/2 etatu. W czasie swojej
pracy instruktor organizuje zajecia przede wszystkim dla dzieci i miodziezy (zajecia
manualne, kulinarne, plastyczne isportowe). Poza tym budynki swietlic stuzg integracji
lokalnej spotecznosci — w $wietlicach funkcjonuja Kola Gospodyn Wiejskich, ktore
wspotpracujg z pracownikami swietlic w zakresie organizacji warsztatéw kulinarnych czy
manualnych dla dorostych i senioréw. Organizujg réwniez obchody sSwiagt i uroczystosci,
imprezy taneczne oraz cykle zabaw tanecznych ,Fajfy dla Senioréw", a takze konkursy
fotograficzne i plastyczne. Wspotorganizujg rajdy rowerowe, biwaki dla dzieci i miodziezy,
ferie i wyjazdy do kina czy teatru. Wspoétpracujg rowniez z Gminng Bibliotekg Publiczng
w Cekcynie, organizujgc m.in. cykle spotkan z ksigzkg ,Teraz na seniora czeka biblioteka",
wspoipracujg z GOK organizujgc przedstawienia teatralne czy wspoipracujg z lokalnymi

organizacjami pozarzagdowymi, bedgc partnerami réznorakich dziatan miedzypokoleniowych.
W Gminie Cekcyn wyrdznia sie rowniez rozbudowana baza sportowa, na ktérg sktadaja sie:

o hala widowiskowo-sportowa w Cekcynie — z hali do godziny 15:00 od poniedziatku
do pigtku korzystajg uczniowie Szkoty Podstawowej w Cekcynie. Poza tym z gtdwnej
hali korzystajg grupy zorganizowane klubéw sportowych i mieszkancow. Odbywajg
sie zajecia z pitki noznej, tenisa stolowego, fithessu, jogi. W hali mieszcza sie réwniez
sitownie i korty tenisowe. Odbywajg sie tam rowniez wieksze imprezy kulturalne;

o kompleks boisk sportowych z kortami tenisowymi w Cekcynie — ze wzgledu na

potozenie przy Szkole Podstawowej w Cekcynie i Przedszkolu Les$ny Zakatek,
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z boisk korzysta miodziez szkolna i dzieci przedszkolne. Sg to jednak boiska
ogolnodostepne, dlatego chetni przychodzg gra¢ tam w siatkéwke plazowa,
koszykowke, czy korzystajg z biezni. Dla mieszkancoéw organizowany jest corocznie
Cekcynski Dzieh Sportu, turnieje siatkowki plazowej oraz turnieje tenisa ziemnego;

o kompleks boisk ORLIK z zielonym boiskiem sportowym w Cekcynie — boiska sg
ogolnodostepne, trenuje na nich i rozgrywajg mecze gtéwnie dzieci i mtodziez
skupiona w klubach sportowych, ale tez rekreacyjnie mieszkancy gminy. Na boiskach
zatrudnieni sg dwaj animatorzy sportu, ktérzy przygotowujg zajecia sportowe dla
réznych grup wiekowych;

e pola do minigolfa — z pol do minigolfa mogg korzysta¢ wszyscy zainteresowani
w sezonie od kwietnia do wrzesnia. Organizowane sg zajecia z instruktorem i trenuje
na nich sekcja golfa. Organizowane sg turnieje i rozgrywki oraz Mistrzostwa
w ramach Pucharu Polski. Z pola treningowo korzystajg réwniez kluby sportowe
z Warszawy, Kotobrzegu, Kwidzyna i Sopotu;

e pozostala infrastruktura sportowa — boisko do pitki noznej trawiaste w Cekcynie,
boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej w Iwcu i w Zielonce, boiska do pitki
plazowej w Krzywogonhcu i Cekcynie, place zabaw, wypozyczalnia rowerow

szosowych.

W oparciu o walory turystyczne Gminy przygotowywane sg rowniez cykliczne wydarzenia

kulturalne i sportowe. Wsrod najwazniejszych zalicza sie:

o Nocne Misteria Nadjeziorne - spektakl organizowany od 23 lat, wczesniej na plazy
nad brzegiem Jeziora Wielkiego Cekcynskiego od 2012 r. w cekcynskim amfiteatrze
nad jeziorem, ktéry wystawiany jest tylko raz w roku, a przygotowywany poprzez
scenariusz, rezyserie, scenografie, a przede wszystkim aktoréw przez mieszkancow
gminy. Przedstawienie, ktoére za kazdym razem traktuje o rzeczach waznych, zawsze
z gtebokim przestaniem, odnoszgce sie do lokalnych uwarunkowan i tgczace
pokolenia. Widzami przedstawienia sg mieszkancy catego powiatu,

e Inscenizacja historyczna na Poligonie Heidekarut w Wierzchucinie — od 12 lat
w Wierzchucinie zbierajg sie pasjonaci historii i militariow. Stuchajg prelekcji,
wyktadéw, ogladajg filmy, po czym mogg wzig¢ udziat w inscenizacji walk polsko-
hitlerowskich; wydarzenie o zasiegu wojewddzkim,

e Cekcyniade — Dni Gminy Cekcyn,

o Kociof Festival — festiwal muzyki odbywajgcy sie w ostatnig sobote lipca,

o Festiwal neohipisowski ,Moc Kwiatow" — festiwal odbywajgcy sie corocznie od 2020

roku nawigzujgcy swojg tematykg do tradyciji hippisowskich minionego wieku,
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e Swieto Grzyba w Krzywogoncu — coroczny festyn, w trakcie ktérego odbywajg sie
m.in. przedstawienia teatralne, koncerty czy warsztaty dla dzieci,

¢ Ogodlnopolski Konkurs poetycki o ,Cisowg Gatgzke" im. Leona Wyczétkowskiego

e Ogdlnopolski Konkurs Poetycki ,,O Ztotg Pszczote",

e Triathlon — ,Thraithlove Cekcyn" — impreza triathlonowa o zasiegu ogolnopolskim,
jedyna w powiecie tucholskim. Elementem wyrdzniajgcym jest to, ze jest to impreza
niewielka i bardzo rodzinna, bo oprécz zawodoéw sportowych celem imprezy jest
wspolne spedzanie czasu ipromowanie aktywnosci fizycznej. Podczas imprezy
przygotowano mnostwo atrakcji dla rodzin z dziec¢mi,

e Mistrzostwa Polski w Minigolfie — impreza sportowa o zasiegu ogodlnopolskim,
elementem wyrézniajgcym jest samo pole do minigolfa, jedyne w kraju z 27 torami do
gry, potozone na 3 tarasach nad brzegiem Jeziora Wielkiego Cekcynskiego,

e Straight Outta Battle — zawody w kalistenice, co roku organizowane sg, przez grup
aktywnej miodziezy dwie edycje zawoddéw: wersja letnia w amfiteatrze i wersja
zimowa w Centrum Ustug Spofecznych, Zasieg ogoélnopolski, w 2024 roku
miedzynarodowy. Sg to jedyne takie zawody w kraju,

o Cekcynski Dzien Sportu,

o CykloCekcyn — rajdy rowerowe na orientacje.

Ponadto Gmina realizuje szereg dziatan migdzypokoleniowych np. ,,Starsi i Mlodsi razem —
Cekcynski Bank Czasu”, projekty ,,Miedzypokoleniowe fajfy” — zabawy taneczne dla
miodziezy i seniorow w Zalesiu, Zielonce i Cekcynie, ,Cu wef Borowiackiej grapie je —
warsztaty kulinarne wraz z zabawa borowiacka” — warsztaty kulinarne dla mtodziezy
i seniorow. Programy ,,Seniorzy dla Najmiodszych”, ,Biblioteka lubi smyka”, ,,Strofy
z szuflady” — wydanie tomikow wierszy z poezjg senioréw, odczytywanych przez mtodziez
na spotkaniach autorskich. Na ogdét wszystkie dziatania i wydarzenia kierowane sg do
odbiorcow w réznym wieku, Gmina stara sig, aby w kazdym projekcie czy wydarzeniu

znalazty sie elementy odpowiednie dla ré6znych grup odbiorcéw.
Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z zapisami zawartymi w art. 7 ust. 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie
porzadku publicznego oraz bezpieczenstwo obywateli, a takze ochrona przeciwpozarowa

i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wtasnych gminy.

Na terenie Gminy Cekcyn zlokalizowany jest Posterunek Policji, w ktérym zatrudnionych jest
8 funkcjonariuszy. Posterunek Policji w Cekcynie obstuguje dwie gminy — Cekcyn oraz
Lubiewo. W ramach dodatkowej dziatalno$ci policji organizuje ona pogadanki w szkotach

w szczegolnosci na temat bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz uczestniczy
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w zebraniach wiejskich na terenie Gminy. Zabezpiecza réwniez imprezy organizowane na
terenie Gminy. Podczas imprez gminnych znakuje rowery czy organizuje pokazy psow

policyjnych.

Ponadto za bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy odpowiadajg réwniez funkcjonariusze 11
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej (z czego jedna, w Cekcynie, wpisana zostata do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego). Jednostki wspodtpracujg z Radami Soteckimi
na terenie swej dziatalnosci i wspotorganizujg festyny, uczestniczg w pokazach pierwszej
pomocy W szkotach podstawowych i $wietlicach wiejskich. Zabezpieczajg cyklicznie
odbywajgcy sie triathlon, a w razie koniecznosci inne wydarzenia. Przy OSP Cekcyn, Zdroje
i lwiec dziatajg Miodziezowe Druzyny Pozarnicze. Jednostki wspotorganizujg gminne zawody
sportowo-pozarnicze. Wraz z Gming Cekcyn organizujg eliminacje gminne do
Ogodlnopolskiego Turnieju Wiedzy Pozarniczej oraz konkurs plastyczny ,Zapobiegajmy

pozarom”.

Tabela 18. Jednostki OSP na terenie Gminy Cekcyn

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujecie w KSRG
Ochotnicza Straz Pozarna w Brzoziu 89-505 Brzozie 4 nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Cekcynie 89-511 Cekcyn ul. Ogrodowa 17 tak
gChOthZ? Sz Flezalliz v Krzywogoniec 43, 89-511 Cekcyn nie

rzywogoncu

Ochotnicza Straz Pozarna w lwcu 89-512 Iwiec 12A nie
Ocho?nlcza Straz Pozarna w Matym 89-505 Mate Gacno 35 i
Gacnie

LB L Nowy Sumin 38, 89-511 Cekcyn nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Ostrowie 89-512 Ostrowo 35A nie
Ocho_tnlcza Straz Pozarna w Wielkich 89-505 Wielkie Budziska 6 nie
Budziskach

Ochotnicza Straz Pozarna w Zalesiu Zalesie 29, 89-511 Cekcyn nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Zdrojach 89-505 Zdroje 89 nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Zielonce 89-505 Zielonka 73 nie

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.

Na terenie Gminy Cekcyn funkcjonujg nastepujgce kamery wizyjne:

e Kamery nad Jeziorem Wielkim Cekcynskim (pomosty, pole do mini golfa, amfiteatr) —
12 szt. (obstuga UG w Cekcynie oraz Posterunek Policji w Cekcynie). Montaz kamer
ze wzgledu bezpieczenstwa turystow wypoczywajgcych nad wodg oraz
wczesniejszych zgtoszen uszkodzen infrastruktury nad jeziorem,

e Hala widowiskowo-sportowa wraz z obiektami boisk i kortow tenisowych — 12 szt.,

e Szkofa Podstawowa w Cekcynie (budynki wraz z przylegajgcym terenem) - 31 szt.,

o Centrum Ustug Spotecznych ,HOPLAND" w Cekcynie, 7 szt. — kamery zewnetrzne,
obstugiwane przez UG w Cekcynie, zamontowane prewencyjnie, przy okazji budowy

obiektu.
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Na terenie Gminy nie wystepujg szczegodlne zagrozenia bezpieczenstwa. W 2022 roku
wedtug danych z KPP w Tucholi wykryto ogolnie 52 przestepstwa, gtownie byty to
przestepstwa gospodarcze (21), kradziez z wtamaniem (3), kradziez (5), kradziez pojazdu
(1), uszkodzenia mienia (2), nietrzezwi kierujgcy (9). W 2022 roku na terenie Gminy
zanotowano 3 wypadki w ruchu drogowym, 71 kolizji, z 1 ofiarg smiertelng i 3 osobami
rannymi. Srednia przestepstw pospolitych na terenie Gminy jest nizsza niz na terenie
powiatu tucholskiego i duzo nizsza od sredniej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wedtug danych PSP w Tucholi w 2022 roku na terenie Gminy wystgpito 29 pozaréow
dotyczgcych gtdwnie budynkéw mieszkalnych (21) spowodowanych nieprawidtowym
uzytkowaniem instalacji grzewczej, laséw (3) igospodarstwa rolnego (1). Miejscowych
zagrozen (powalone drzewa, zarwane dachy, osy, rozlane substancje) wedlug danych

statystycznych byto w 2022 roku 287.
Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Gmina Cekcyn jest czionkiem licznych stowarzyszen i zwigzkéw miedzygminnych, ktore

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 19. Stowarzyszenia i zwigzki dziatajace na terenie Gminy Cekcyn
‘ Nazwa zwiazku/stowarzyszenia: Charakter wspétpracy z gming

Dziatanie na rzecz wspierania idei samorzadu terytorialnego, obrony wspdlnych
intereséw gmin wiejskich oraz dgzenie do spoteczno-gospodarczego rozwoju gmin
Zwigzek Gmin Wiejskich wiejskich, poprze udziat w kongresach, spotkaniach i konferencjach
Rzeczypospolitej Polskiej organizowanych przez ZGW RP, zgtaszanie uwag, opiniowanie wnioskéw i udziat

Wojta Gminy jako przedstawiciela ZGW RP w Komisji Wspdlnej Rzagdu
i Samorzadu Terytorialnego.
Wspétpraca w zakresie turystyki, wspottworzenie ,Kujawsko-Pomorskich
Kujawsko-Pomorska Organizacja Konstelacji dobrych miejsc" oraz wspotpraca w zakresie ,Budowy Marki Bory
Turystyczna (K-POT) Tucholskie”. Udziat w organizowanych targach turystycznych i szkoleniach dla
pracownikéw zwigzanych z turystyka.

Wspétdziatanie na rzecz zachowania istniejgcych i tworzenia nowych istotnych
wartosci na polskiej wsi, w szczegolnosci w sferach: tozsamosci, zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego, srodowiska, rewitalizacji, zachowania
dziedzictwa kulturowego oraz ksztattowania przestrzeni i krajobrazu wiejskiego,
a takze oddolnej aktywnosci mieszkancow wsi, realizowane poprzez organizacje
i udziat wizyt studyjnych, wydawanie wspélnych wydawnictw, np. ,Polityki
senioralnej". Partnerstwo w pozyskiwaniu dofinansowan na dziatalno$¢ z KSOW.
Udziat w tworzeniu projektu " Miejsca ciekawe" oraz propagowanie idei ,Sieci
Najciekawszych Wsi".

Giéwna dziatalnos¢ to wzajemna pomoc w likwidowaniu skutkow zdarzen
kryzysowych (wichry, powodzie, pozary itp. ktére zagrazajg zyciu lub zdrowiu ludzi
albo znaczaco wptywajg na pogorszenie warunkoéw bytowych mieszkancow gminy.
Gmina byfa beneficjentem tej pomocy oraz udzielata pomocy innym gminom
poszkodowanym w wyniku wichur. Poza tym wspétpraca dotyczy udziatu w
sympozjach i szkoleniach dotyczgcych bezpieczenstwa i ratownictwa

Stowarzyszenie "Polska Sie¢ Odnowy
i Rozwoju Wsi"

Kujawsko-Pomorskie Samorzagdowe
Stowarzyszenie ,Salutaris"

medycznego.
Dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, obszaru LGD. Realizacja
Lokalna Grupa Dziatania "Bory projektéw dofinansowywanych ze srodkéw unijnych. (obecnie cztonkostwo w LGD
Tucholskie" utrzymywane jest wytacznie ze wdekuj na koniecznos¢ zachowania trwatosci

zrealizowanych projektow).
Dziatalno$¢ w zakresie aktywizacji ludnosci na obszarach wiejskich, rozwoju
turystyki i infrastruktury turystycznej. Przeciwdziatanie wykurczeniom oséb
starszych i realizacja projektéw dla ludzi mtodych. Wspéitworzenie strategii
i kryteriow naboru, wspétorganizacja konsultacji i spotkan na terenie gminy,
realizacja projektow zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania
Bory Tucholskie"
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Stowarzyszenie "Europa Kujaw i

WspdlIne dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy miedzy spoteczenstwami poprzez udziat w projektach
miedzynarodowych stuzgcych budowaniu silnej pozycji wojewddztwa kujawsko-

Pomorza" ) - DI . o
pomorskiego w Unii Europejskiej, realizowane w szczegélno$ci poprzez
zagraniczne wizyty studyjne i udziat w szkoleniach pracownikéw administrac;ji.
Przygotowywanie i realizacja projektéw z udziatem srodkéw zewnetrznych
krajowych i UE w szczegolnosci w zakresie budowy drog. Tworzenie produktow
Tucholski Zwigzek Powiatowo - turystycznych, realizacja wspélnych przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju

Gminny

infrastruktury turystycznej, ochrony srodowiska i dziatan proekologicznych oraz
wykorzystywania miejscowych zasobdw naturalnych. Wspoélne tworzenie strategii
OPPT powiatu Tucholskiego i pozyskiwanie $rodkéw finansowych.

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Cekcyn.

Z kolei

do organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie Gminy Cekcyn zalicza sie:

Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Sotectwa Krzywogoniec —
wspotorganizacja imprez kulturalnych, dziatalno$¢ wydawnicza, promujgca teren
Gminy; inicjator powstania w Krzywogohcu wsi tematycznej ,Wioski Grzybowej";
organizator cyklicznej imprezy kultralno-teatralnej ,Swieto Grzyba",

Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Cekcynskiej — wspotorganizacja Nocnych
Misteriow Nadjeziornych, realizacja projektéw dla seniorow i mitodziezy, partner
Gminy w realizacji PO Pomoc Zywnos$ciowa z Chojnickiego Banku Zywnosci, inicjator
wyznaczenia lokalnych lesnych szlakéw rowerowych, dziatalnos¢ wydawnicza: mapy,
przewodniki rowerowe, tomiki poezji ,,Strofy z szuflady",

Stowarzyszenie na Rzecz ocalenia Sladéw Przesziosci w Gminie Cekcyn
~Swiatlo” — inicjator odnowienia zabytkowych cmentarzy ewangelickich na terenie
Gminy Cekcyn, ich biezgca konserwacja; organizator cyklicznej inscenizacji
Historycznej na Poligonie Heidekraut i pomystodawca wyznaczenia pieszego szlaku
wokot poligonu; prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg o kulturze i tradycji Borow
Tucholskich,

Stowarzyszenie Wspierania Kultury Muzycznej ,,Talent” — organizator cyklicznych
festiwali muzycznych z serii ,Kociot Festival" i ,Kociot Festival na powaznie" oraz
innych wydarzen muzycznych; wydawca ksigzek o miejscowej Orkiestrze
"Campanella" oraz wydawca ptyt zespotu,

Stowarzyszenie Kot Gospodyn Wiejskich Gminy Cekcyn — dziatania majgce na
celu zachowanie dziedzictwa kulturowego i kuchni regionalne, organizator
warsztatdw kulinarnych, manualnych i szkolen z zakresu ziotolecznictwa;
pomystodawca i realizator budowy muzycznego placu zabaw w miejscowosci Zalesie,
Gminny Ludowy Klub Sportowy ,Cis” Cekcyn” — realizacja zadan gminnych
z zakresu sportu poprzez otrzymane granty; prowadzenie sekcji pitki noznej, tenisa
stotowego i minigolfa.; wspoétorganizacja imprez sportowych: Mistrzostw Polski

w Minigolfie, rajdow rowerowych, biegdéw na orientacje,
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Stowarzyszenie Gryf Cekcyn - realizacja zadan gminnych z zakresu sportu
poprzez otrzymane granty; prowadzenie sekcji pitki noznej; wspoétorganizacja imprez
sportowych,

Uczniowski Klub Sportowy ,,Sprint” — realizacja zadan gminnych z zakresu sportu
poprzez otrzymane granty, gtdéwnie organizacja zaje¢ sportowych dla ucznidow szkét
podstawowych, doposazanie w sprzet hali widowiskowo-sportowej w Cekcynie.
Stowarzyszenie zwykle ,CekcynNet” — udostepnianie infrastruktury do
streamingdw live wydarzen kulturalnych i sportowych; wczesniej realizacja projektéw
budowy sieci internetowych na ternie Gminy; udostepnia 2 kamery online,
zlokalizowane w Cekcynie,

Koto Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w Cekcynie - propaguje idee
zrownowazonej gospodarki wedkarskiej i rybackiej, organizuje zawody wedkarskie,
zarybia podlegajgce mu jeziora, buduje infrastrukture nad jeziorami, dba o edukacje
miodziezy,

Stowarzyszenie ,,Cekcynska Inicjatywa Spoteczna” - organizacja skupiajgca
gtdwnie mtodziez, jednak jej dziatania skupione sg na integracji miedzypokoleniowej;
organizator turniejow miedzysoteckich, gier terenowych, szkolen dla oso6b
dziatajgcych w kulturze,

Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga w Cekcynie — organizator ,Fajow dla senioréw",
warsztatéw kultywujgcych tradycje i kuchnie regionalng, organizator projektu
.Bezpieczna Przystan", wigczajgcego spotecznie osoby z Ukrainy, przebywajgce na
terenie Gminy,

Fundacja czAR(T) Krzywogonca — organizowanie imprez kulturalnych: konkurséw
poetyckich, wystaw plastycznych, jarmarkéw rekodzieta, wieczorkédw muzycznych
promujgcych tradycje, kulture borowiacka i przyrode Boréow Tucholskich; Fundacja
prowadzi Dom Twoérczy w Krzywogoncu.

Fundacja Zrownowazonego Rozwoju Lokalnego ,,Cisowy Fyrtel” — organizator
wizyt studyjnych w Gminie Cekcyn i Borach Tucholskich, szkoleh z zakresu edukaciji
regionalnej, projektdw przeciwdziatajgcych wykluczeniu senioréw i réznorakich
projektow, ktorych celem jest tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki na terenie
Gminy.

Fundacja ,Psi Azyl” - Fundacja zajmuje sie ochrong zwierzat i prowadzi
w sgsiedniej gminie Przytulisko dla pséw, do ktérego trafiajg rowniez bezpanskie psy
Gminy Cekcyn,

Fundacja ,Pracujgca Ukraina” - gtéwnym celem fundacji jest wsparcie

merytoryczne i organizacyjne w zakresie obowigzkéw prawno-administracyjnych, na
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rzecz przedsiebiorcéw poszukujgcych pracownikdéw z zagranicy oraz osdb chcgcych

znalez¢ zatrudnienie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponadto Gmina Cekcyn wspotpracuje z gming Dzierzonidw. Wspotpraca ta opiera sie
gtébwnie na czionkostwie w polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi i jest realizowana na
podstawie organizacji wzajemnych wizyt studyjnych, udzialu zespotdéw muzycznych na
terenie obu gmin, wymianie miodziezy szkolnej, partnerstwa w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, np. z KSOW na realizacje projektéw dla senioréw (wydanie publikacji
i organizacje wyjazdow studyjnych). Zasady wspétpracy przy organizacji wymiany mtodziezy,
koncertach czy wizytach studyjnych mowig, ze kazda z gmin pokrywa koszty
zakwaterowania i wyzywienia gosci, na ogét we wiasnych obiektach, a koszty transportu,
biletéw i dodatkowych wydatkéw pokrywajg goscie. W przypadku realizacji projektéw

ze zrodet zewnetrznych kazda gmina pokrywa wktad wiasny z $rodkéw wiasnego budzetu.
Na terenie Gminy Cekcyn od 15 listopada 2019 roku funkcjonuje Rada Senioréw.

Ponizszy wykres przedstawia wskaznik dotyczacy liczby dziatajgcych na terenie Gminy
Cekcyn fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow. Wartos¢ wskaznika w Gminie Cekcyn zostata poddana analizie w latach
2018-2022 i zestawiona ze srednimi dla powiatu tucholskiego oraz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Na poczatku badanego okresu warto$ci wskaznika dla Gminy Cekcyn
przewyzszata srednie wartosci dla wojewddztwa, jednak byly nizsze od $rednich dla powiatu.
W roku 2021 wartos¢ wskaznika dla Gminy osiggneta najwyzsze wartosci, przewyzszajgc
tym samym $rednig warto$¢ dla powiatu tucholskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Z kolei w 2022 roku warto$¢ wskaznika dla Gminy Cekcyn zrownata sie ze srednig wartoscig

dla powiatu tucholskiego.
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Ryc. 26. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Cekcyn na tle
srednich wartosci dla powiatu i wojewédztwa w latach 2018-2022
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie Gminy funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktéry ma
podpisany kontrakt z NFZ. W osrodku przyjmujg lekarze medycyny rodzinnej oraz pediatra,
pielegniarki i potozne. W ramach SP ZOZ-u funkcjonuje gabinet rehabilitacji i poradnia
stomatologiczna. Na terenie Gminy funkcjonuje 1 apteka. Opieke nocng i Swigteczng oraz
poradnie specjalistyczne obstuguje Szpital Tucholski Sp. z o.0., ktory jest jedyng taka
placbwkg na terenie catego powiatu tucholskiego. Ponadto w Szkole Podstawowej
w Cekcynie funkcjonuje gabinet stomatologiczny prowadzacy profilaktyke stomatologiczng

dla dzieci z terenu Gminy.

W ponizszej tabeli przedstawiono gtdwne podmioty $wiadczgce ustugi spoteczne dla
mieszkancow wraz z ogoélng liczbg osob objetych ich wsparciem. Zauwazy¢é mozna,
ze najwiekszg liczbg beneficjentéw ustug opiekunczych oraz specjalistycznych notuje sie
w latach 2019-2021, a wiec w latach pandemii COVID-19.

Tabela 20. Podmioty swiadczgce ustugi spoleczne oraz liczba ich beneficjentéw na terenie Gminy Cekcyn
Podstawowa oferta dla mieszkancow

Nazwa podmiotu: Lokalizacja

Ustugi wynikajgce z ustaw, dodatkowo
prowadzenie wypozyczalni sprzetu

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w ul. Szkolna 2, rehabilitacyjnego, magazyny odziezy, pomoc

Cekcynie 89-511 Cekcyn przy wydawaniu zywnosci potrzebujgcym

z Chojnickiego Banku Zywnosci. Realizacja

programu "opasek zycia".

Liczba osob objetych wsparciem (os.):
Rodzaj ustugi 2018 2019 2020
opiekuncze 18 19 18 17 15

specjalistyczne 12 13 15 16 13
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.
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Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje Centrum Ustug Spotecznych ,HOPLAND"
w Cekcynie. Dla Mieszkancow udostepniana jest mini kregielnia i Scianka wspinaczkowa.
W obiekcie odbywaja sie zajecia dla mtodziezy (warsztaty konstruktorskie i projektowania)
i seniorow (warsztaty manualne i kulinarne). W obiekcie odbywajg sie zajecia jogi i gry na
bebnach djembe. Realizowane sg projekty miedzypokoleniowe np. ,Starsi i Mtodsi razem —
Cekcynski Bank Czasu", zabawy i dyskoteki. Cze$¢ obiektu, tzw. ,stodofa” jest rowniez
wynajmowana komercyjnie. Obiekt stuzy do organizacji spotkan i dyzuréw np. Gminnej Rady
Seniorow. Czes¢ budynku przeznaczona jest dla mtodziezy, ktéra wraz z seniorami na
wspolnych warsztatach technicznych wykonata meble, siedziska czy uszyta poduchy.
Mtodziez ma tam swoje miejsce spotkan i moze korzystaé z dostepnych sprzetow, sali

komputerowej, salki do ¢wiczen itp.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej
w Cekcynie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkahcow w latach 2018-2022 w zestawieniu ze
srednimi wartosciami dla gmin powiatu tucholskiego oraz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Do 2021 roku Gmina Cekcyn osiggata wartosci wyzsze niz $rednie dla
wojewddztwa, natomiast nizsze niz srednia dla powiatu. Natomiast zmienito sie to w roku
2021, kiedy wartosci wskaznika dla Gminy przewyzszyty Srednig powiatows.

Ryc. 27. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. mieszkancoéw w Gminie Cekcyn na tle
srednich wartosci dla powiatu i wojewédztwa w latach 2018-2022

1000

900 ®

800 \D O
700 _:; .
600 —-\. -
500
400
300
200
100

0
2018 2019 2020 2021 2022

==M==\y0j. kujawsko-pomorskie O powiat tucholski  ==l==Cekcyn

Zrédio: opracowanie wtasne na postawie danych GUS.

Gmina Cekcyn prowadzi polityke mieszkaniowg. Kryterium przyznania mieszkania jest
dochdéd uprawniajgcy do najmu mieszkania komunalnego oraz miejsce zamieszkania na
terenie Gminy Cekcyn. Zasady przyznawania mieszkan reguluje Uchwata Rady Gminy
Cekcyn Nr XXXIX/413/22 w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w skfad

mieszkaniowego zasobu Gminy Cekcyn. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie

145



komunalne/socjalne to od 3 miesiecy do ponad 12 miesiecy. Czas oczekiwania zalezy od

dostepnosci wolnych lokali komunalnych w zasobie Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe mieszkan komunalnych oraz socjalnych bedacych
w zasobie Gminy Cekcyn w latach 2018-2022. Zauwazy¢ mozna, ze w przedstawionych
latach spadta zaréwno liczba mieszkann komunalnych, jak i socjalnych. W 2022 roku liczba

mieszkan komunalnych w zasobie Gminy to 14, natomiast mieszkan socjalnych — 3.

Tabela 21. Liczba mieszkan komunalnych i socjalnych na terenie Gminy Cekcyn w latach 2018-2022

Liczba mieszkan komunalnych 18 18 17 17 14

Liczba mieszkan socjalnych 4 4 3 8 3
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Cekcyn.
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Zatacznik nr 2: Wzér ankiety
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BADANIE ANKIETOWE

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn

na lata 2024-2034

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 zwracamy sie
z prosba o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 0 oznacza ,nie
dotyczy/nie mam zadnia” 1 oznacza najnizsza, natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz:

Aktywnos$¢ mieszkancow na rzecz gminy?

Skutecznos$¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do ztobkoéw / klubéw malucha?

Jakos$¢ opieki Ztobkowej na terenie gminy?

Jakos¢ infrastruktury Ztobkowej na terenie gminy?

Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine
(DPS, Klub Seniora)?

Wsparcie os6b niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej, w
tym dostepnos¢ dla oséb ze szczegdinymi
potrzebami?

Gospodarka

Jak oceniasz:

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy (PKP, PKS)?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?
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Dostepnos¢ ustug komercyjnych na terenie Gminy
(handel, gastronomia, opieka zdrowotna)?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢é gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjno$¢é przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?

Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Estetyke swojej gminy?

Jako$¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajagcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wodd  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegodtowej (rowy, siec
drenarska, przepusty, itp.)?

Czystos¢ terenow zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Efektywno$s¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdéj odnawialnych zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Stan drég gminnych na terenie gminy?

Stan drég powiatowych na terenie gminy?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jako$¢ sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jako$¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?
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Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Atrakcyjnosc¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i kultura

Jak oceniasz:

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jako$¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?
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Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos$¢ $wietlic wiejskich?

Czescll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sa najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

O

O

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw i drég gminnych)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowe;j

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekdéw
rozwdj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie dodatkowych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocija gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj kultury

aktywizacja oséb starszych
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0 INNE (JAKIE?) ..veeeie e

Czesc llI:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?

Metryczka
Ple¢:
[1 kobieta

[l mezczyzna
Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

I s [ [ |

Zatrudnienie:

[1 uczen/student

[0 rolnik

[J przedsiebiorca

[0 osoba pracujgca

[0 osoba bezrobotna

[1 emeryt/rencista

O inne (JaKi€?) vevvevveeieeceieeeeeee e

Zamieszkanie:

[0  jestem mieszkarncem gminy
[1 nie jestem mieszkancem gminy

Dziekujemy Panstwu za udzial w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomoga

zaplanowac dziafania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!
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Zalacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna
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Cel I: Rozwd@j przestrzenny Gminy Cekcyn oparty na aktywnej ochronie srodowiska przyrodniczego, rozwinietej infrastrukturze oraz funkcjonalnej
i przyjaznej przestrzeni

: Jednostka Planowany termin | Faktyczny termin Realizacja

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
zwiekszenia czestotliwosci odbioru odpadow
komunalnych na terenie Gminy Cekcyn

Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych
w sposéb minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub
spowalniajgcy odptyw wod

Wspieranie rozwoju OZE na terenie Gminy Cekcyn

1.1. Aktywna Wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany zrédet

ochrona $rodowiska Ciepta
przyrodniczego
i adaptacja do zmian

Klimatu Termomodernizacja gminnych obiektow uzytecznosci

publicznej

Rozwijanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw
w zakresie segregaciji odpadow i obiegu zamknietego

Promowanie nawykow proekologicznych wsréd
mieszkancow i turystow oraz zachecenie do zdrowego
i ekologicznego trybu zycia

Wdrazanie rozwigzan na rzecz rozwoju btekitno-
zielonej infrastruktury

1.2. Rozwinieta
i dostepna
infrastruktura

Rozbudowa i modernizacja drog gminnych, chodnikéw
i Sciezek rowerowych
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techniczna Montaz energooszczednego o$wietlenia ulicznego,

w tym wymiana istniejgcego oswietlenia ulicznego na
energooszczedne

Wspotpraca z Zarzgdem Drég Powiatowych w Tucholi
w celu modernizacji znajdujgcych sie na terenie Gminy
drog powiatowych oraz budowy sciezek pieszo-
rowerowych w ciggu drég powiatowych tgczgcych
Cekcyn z Rudzkim Mostem i miejscowoscig Bystaw

Wspoipraca ze spotkg PKP przy budowie wiaduktéw
drogowych nad linig kolejowg nr 201 we wschodniej
czesci Gminy

Modernizacja dworca PKP w Cekcynie

Wyposazenie gminnej sieci drég rowerowych w
infrastrukture towarzyszgca, mi.in. wiaty rowerowe,
tablice informacyjne

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

Inwentaryzacja i modernizacja sieci melioracyjnej oraz
rozwdj sieci retencyjnej

Wspétpraca z PGW Wody Polskie w celu
zagospodarowania gtéwnych ciekéw wodnych na
terenie Gminy

Wspétpraca z odpowiednimi podmiotami w zakresie
rozwoju sieci gazowej i sieci Internetu

szerokopasmowego
1.3. Funkcjonalna, Przyjecie Planu Ogdlnego dla Gminy Cekcyn
bezpieczna stanowigcego podstawe pod zagospodarowanie
i przyjazna przestrzeni Gminy
przestrzen dla z poszanowaniem tadu przestrzennego i zachowaniem
wszystkich. zasad zréwnowazonego rozwoju:
mieszkancow * wyznaczenie terenéw pod zabudowe mieszkaniows,
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Gminy Cekcyn

» wyznaczenie terenéw pod rozwodj OZE,
» wzmochienie ochrony przyrody i zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego Gminy

Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem
stref osiedleniczych oraz terenéw rozwoju OZE

w oparciu o dokumenty planistyczne i strategiczne
Wzmocnienie wspotpracy z prywatnymi przewoznikami
w celu poprawy gminnego systemu transportu
zbiorowego, w szczegodlnosci zwiekszenia liczby
potgczen autobusowych realizowanych na terenie
Gminy

Zwiekszenie jakosci, funkcjonalnosci i estetyki
przestrzeni publicznej poprzez odpowiednie jej
zagospodarowanie uwzgledniajgce potrzeby
mieszkancow

Rozbudowa monitoringu gminnego obejmujgcego
wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej i punkty
strategiczne

Modernizacja i doposazenie jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej

156



Cel ll: Rozwoj gospodarczy Gminy Cekcyn oparty na jej endogenicznych potencjatach oraz aktywnej promocji dziedzictwa lokalnego

‘ Jednostka Planowany termin | Faktyczny termin Realizacja

Prowadzenie dziatan majacych na celu aktywizacje
zawodowg mieszkancow i pobudzenie
przedsiebiorczosci

2.1. Wzrost
przedsiebiorczosci
mieszkancow
Gminy Cekcyn

2.2. Rozwinieta
oferta turystyczna

i rekreacyjna Gminy
oraz aktywna
promocja
dziedzictwa
lokalnego

Rozwaj terendw inwestycyjnych na terenie Gminy

Rozwoj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a samorzadem

Podjecie dziatan promocyjnych na rzecz wykreowania
wizerunku gminy atrakcyjnej dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegolnosci gastronomicznej

Stworzenie systemu zachet i ulg podatkowych w celu
rozwoju rolnictwa ekologicznego, agroturystki oraz
matych i sSrednich przedsiebiorstw na terenie Gminy

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
organizacji szkolen i warsztatow podnoszacych
kwalifikacje zawodowe mieszkancéw Gminy

Podjecie dziatan majacych na celu utworzenie nowych
miejsc pracy na terenie Gminy przy wykorzystaniu
lokalnych zasobow

Opracowanie dokumentu strategicznego dotyczgacego
kompleksowej promocji waloréw turystyczno-
rekreacyjnych Gminy Cekcyn

Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o promocje
istniejgcych terendw rekreacyjnych, sciezek
dydaktycznych, szlakéw turystycznych oraz obiektow
cennych kulturowo
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Wytyczenie nowych tras turystycznych w oparciu
o istniejgce miejsca turystyczne

Wyposazenie terendéw znajdujgcych sie przy Jeziorze
Cekcynskim w nowoczesng infrastrukture turystyczng

Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej i tradyc;ji
rzemies$lniczych, a takze dgzenie do wypromowania
wartosciowego produktu lokalnego

Podjecie dziatan majgcych na celu utworzenie miejsca
promujgcego dziedzictwo kulturowe, historyczne
i krajoznawcze w postaci Izby Tradyciji

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora
gastronomicznego

Opracowanie wspolnej oferty turystycznej we
wspotpracy z lokalnymi podmiotami dziatajgcymi
w tej dziedzinie

Wsparcie i wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi i stowarzyszeniami tworzgcymi oferte
rekreacji dla mieszkancéw Gminy

Modernizacja obiektéw sakralnych znajdujgcych sie na
terenie Gminy
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CEL llIl: Rozwoj spoteczny Gminy Cekcyn oparty na szczesliwych, zintegrowanych i aktywnych mieszkancach

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN Jednostka Planowany termin Faktyczny termin Realizacja
odpowiedzialna wykonania wykonania (TAK / NIE)

Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
oraz aktywizacja spotecznosci na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Utworzenie dziennego domu pobytu dla senioréw

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych

i asystenckich dla mieszkancéw poprzez uruchomienie
asystentéow oséb

Z niepetnosprawnosciami oraz wprowadzenie ustug
zwigzanych z transportem na zgdanie

3.1. Wysokiej T . KSw d ) - .
jakosci ustugi worzenie warunkow do rozwoju podstawowej

spoteczne i specjalistycznej opieki zdrowotnej na terenie Gminy
odpowiadajace na
potrzeby wszystkich

mieszkancow Uruchomienie gminnego programu profilaktycznego

(badania profilaktyczne dla mieszkancow)

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych
poprzez poszerzenie zasobow komunalnych Gminy

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez
rozwdj ustug cyfrowych i zwiekszenie dostepu do nich,
w tym nauka korzystania z Internetu

i nowoczesnych technologii

Zapewnienie dostepnosci architektonicznej

w budynkach uzytecznosci publicznej dla osob ze
szczegolnymi potrzebami, w tym likwidacje barier
architektonicznych

3.2. Nowoczesne Podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci szkét m.in.
i bezpieczne poprzez podejmowanie innowacyjnych dziatan
placowki i nowoczesnych rozwigzan infrastrukturalnych
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opiekuncze

i oSwiatowe
gwarantujace
wysoki poziom
nauczania

oraz wsparcie dzieci

3.3. Aktywni,
zintegrowani,

i szczesliwi
mieszkancy Gminy
Cekcyn

i w systemie nauczania poprzez aktywne uczestnictwo
w projektach oswiatowych finansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej oraz innych dostepnych zrédet

Zwiekszenie dostepu do placéwek opieki nad dziec¢mi
dolat 3

Zapewnienie szerokiej oferty bezptatnych,
dodatkowych zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci

i mtodziezy

Wsparcie dla uczniéw uzdolnionych oraz mierzacych
sie z trudnos$ciami w nauce

Doposazenie obiektdw szkolnych oraz przedszkolnych

Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetencji kadry
nauczycielskiej

Stworzenie programu wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla uczniéw i ich rodzicow

Rozwéj kompetencji i umiejetnosci cyfrowych wsréd
dzieci i mtodziezy

Rozwdéj wolontariatu uczniowskiego na rzecz
ksztattowania postaw liderskich i obywatelskich

Modernizacja, rozbudowa i odpowiednie utrzymanie
obiektow sportowo-rekreacyjnych

Modernizacja amfiteatru w Cekcynie
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Wsparcie kadry instytucji kultury, opiekunéw oraz
mtodziezy poprzez organizacje szkoleh tematycznych
podnoszgcych ich umiejetnosci i kompetencije

Rozszerzenie oferty kulturalnej oferowanej przez
Gminny Osrodek Kultury oraz Centrum Ustug
Spotecznych ,HOPLAND”

Rozwdj i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej

Wsparcie organizacji pozarzgdowych w aspekcie
dofinansowywania i wspotorganizacji lokalnych imprez,
warsztatow i szkolen oraz udostepniania obiektow
uzytecznos$ci publicznej

Wsparcie dziatalnosci sSwietlic wiejskich i wspieranie
ich postrzegania jako centrow aktywnosci spoteczne;j

Remont i modernizacja swietlic wiejskich znajdujgcych
sie na terenie Gminy

Podejmowanie dziatan na rzecz integraciji
i zaangazowania mieszkancow w zycie i rozwoj Gminy

Stworzenie oferty spedzania wolnego czasu dla
réznych grup wiekowych w godzinach popotudniowych
oraz w dni wolne

Rozwdj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej,
w tym placéw zabaw i sitowni zewnetrznych
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